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Priestor je nekonecny.
Vase moznosti tiez.

Koncepcia Privatbanka Wealth Management ponuka komplexné
rieSenie v oblasti spravy aktiv, vlastnych investi¢nych aktivit klienta,
kazdodenného Zivota, manazmentu zdravia a Zivotného Stylu
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Ing. Mgr. Lubo$ Sevc¢ik, CSc.
predseda predstavenstva
a generdlny riaditel Privatbanky, a.s.

Vazeni klienti, mili ¢itatelia,

do rik sa Vam dostéva nové ¢islo nasho
¢asopisu Privatbanka Magazine. Aj

v tomto cisle sme pre Vas pripravili mix
aktudlnych informécii o dianf v Privatban-
ke, o nasich produktoch a sluzbdch, a tiez
novinky z oblasti lifestylu.

V lvode casopisu Vam v rozhovore

s partnerom investi¢nej skupiny Penta,
panom Martinom Kdsikom, priblizime
jeden z projektov skupiny — lekdrnicku
spolo¢nost Dr. Max. Privatbanka pripra-
vuje pre tento zaujimavy projekt emisiu
korporatnych dlhopisov.

V rdmci konceptu Privatbanka Health
Management, o ktorom sme Vas infor-
movali v poslednom ¢isle nasho ¢asopisu,
Vam teraz predstavime prvi stikromnd
nemocnicu Medissimo. Pristup k jej
Spickovej zdravotnej starostlivosti maju
moznost ziskat aj klienti Privatbanky.

V Standardnej rubrike Financ¢né rieSenia
sa tentokrdt venujeme trom oblastiam.
Najdete tu charakteristiku najnovsieho
produktu banky — Struktdrovaného
nadlimitného terminovaného vkladu.

V dalSom ¢lanku porovnavame dva
sposoby investovania, klasicky podielovy
fond a individualne zostavené portfélio
klienta ako sticast Privatbanka Wealth
Managementu.V tretom ¢lénku sa
venujeme riadeniu rizik, velmi vyznamnej
sticasti prace banky.

V ramci nedavno zavedenej rubriky
Aktuality sa ndm v tomto ¢isle nahroma-
dilo vela novych informdcif, o ktoré by
sme sa s Vami chceli podelit. Spomeniem
najma otvorenie reprezentacie Privat-
banky, a.s., v Cechéch a pripravované
stahovanie Ustredia banky do novych
priestorov v budove Digital Parku. Verim,

Ze zaciatkom septembra nés navstivite uz
v novych priestoroch, poskytujtcich zod-
povedajlice zézemie pre nasu spolupracu.

V tomto cisle ¢asopisu sme nezabudli ani
na analyticky ¢lanok. Venujeme sa v riom
Ceskej korune a faktorom, ktoré urcuju
jej vyvoj.

Neodmyslitelnou sti¢astou nésho
¢asopisu je rubrika Styl.V nej Vam
predstavime dvoch novych partnerov
Privatbanka Exclusive Zone, a bliz3ie Vés
zozndmime s moznostami, ktoré klien-
tom pontika flotila privatnych lietadiel
spolo¢nosti VIP Wings. Sticastou tejto
rubriky je aj reportaz z golfového zajazdu
v Arcos Garden v Spanielsku, ktory sme
pripravili pre nasich klientov. Zaujimavé
informdcie a postrehy najdete v stvisia-
com rozhovore s osobnym trénerom golfu
Simonom Holmesom.

Vazeni Citatelia, verim, Ze toto ¢islo nasho
Casopisu Vam poskytne rad zaujima-
vych informdcii a podnetov pre Vase
Uvahy o spdsobe investovania finan¢nych
prostriedkov. V tejto oblasti sme pri-
praveni poskytnut Vém sluzby na vysoko
individudlnom principe. Nasim ciefom
v3ak nie je len oblast financif, ale kom-
plexnd spokojnost klientov. To sme chceli
zvyraznit aj prostrednictvom ¢ldnkov

o nasich aktivitach v oblasti zdravotnic-
tva, resp. Privatbanka Exclusive Zone.

Nachadzame sa v obdobi prazdnin

a dovoleniek. Som presvedceny, Ze si toto
krasne obdobie plne uZzijete a s novou
energiou potom spolo¢ne vstipime

do dynamického pracovného Zivota.

V nasom pripade hlavne, ale nielen, do

Zivota financif.

kam smeruje vacina exportu
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Lekarne — trh so stale
rastucim potencialom

Rozhovor s JUDr. MARTINOM KUSIKOM, PhD., partnerom investi¢nej skupiny Penta

JUDr. Martin Kuasik, PhD.
partner investicnej skupiny Penta

> Co bolo dévodom vstupu Penty do lekar-
nického biznisu? V ¢om je tento sektor
atraktivny?

Vstup do lekarnickej oblasti nestvisel s ostatny-
mi projektmi Penty v zdravotnictve. Skér sme ho
vnimali ako stcast retailu, ktory nas od zaciatku
zaujimal. Sektor predstavuje zna¢ne nekonsolido-
vany trh, videli sme v tom prileZitost pre private
equity investora nasho typu. Napriklad v Polsku
posobi 13 500 lekarni, v Cesku 2 400, zéroveri
ide o anticyklicky sektor, so stabilnym rastom
dopytu a spotreby, hoci s regulovanou marzou.

> Ako sa projekt Dr.Max vyvija od vasho
vstupu, pokial ide o hospodarske vysledky
a klicové finan¢né ukazovatele? Aky je
trhovy podiel spolo¢nosti v CR?

Cesk4 republika bola na$im prvym trhom, na
ktory sme vstupili v roku 2004 akviziciou 39

e
Sme najvacsou sietou
s podielom 5 % v pocte
lekarni, v trzbach vsak

dosahujeme podiel 11 %

lekdrni.V stcasnosti prevadzkujeme viac ako 120
lekdrni a sme najvac¢sou sietou s podielom 5 %

v pocte lekdrni.V trzbach viak dosahujeme po-
diel 11 %, ¢o znamend, Ze mdme v priemere 2x
vacsie trzby na lekdrer ako konkurencia, ¢o ma
obrovsky vplyv na ziskovost nasich lekdrni.

> Aka je situacia na Slovensku a v Pol'sku?

Na Slovensku islo o Cisty start-up projekt,
zacinali sme v roku 2005 s 6smimi lekarfiami.

V Polsku sme kupili existujtcu siet, ktord
vlastnila devatnast lekarni. Na obidvoch

trhoch pokracujeme v organickom raste, ako aj

v postupnych akvizicidch. Napriklad v septembri
2008 sme kpili polsku siet Veris, ktord je uz plne
integrovand do Dr.Maxa.

Dr.Max*

LEKARNINMA

Priestor je stdle velky.V Polsku sme so 70
lekdrfiami najvac¢Sou nezavislou sietou a pritom
mame trhovy podiel len 0,5 % . Na v3etkych

trhoch pritom dosahujeme priblizne 2x vacsie
trzby na lekdreri ako nasa konkurencia.

> Aké vyhody vyplyvaju z toho, ze fungujete
pod jednou znackou na troch trhoch?

Je ich niekolko. Vyzdvihol by som plo3né zdielanie
poznatkov pri ndkupnych podmienkach. Zaroveri
rastci pocet lekdrni a trhovy podiel zlepsuju
podmienky u distribltorov a zvy3uju aj nas dalsi
akvizi¢ny potencidl. Prirodzene, na kazdom trhu
vyuZzivame Uspory z rozsahu, mame nizsie pre-
védzkové naklady, ¢o je jednym z dovodov nasej
dobrej efektivity.

> A samotna znacka Dr.Max?

Kazdy trh je 3pecificky, ziskavame tak unikdtne
poznatky aj pre oblast marketingu. Dr.Max
vystupuje ako jednotny marketingovy koncept,

s rovnakym brandom a prvkami korporatnej
identity. Samotné marketingové néstroje, akymi su
bonusy ¢i vernostné programy tiez vychddzaji zo
spolo¢ného konceptu.

> Planujete dalsiu expanziu, pokial ide o dalsi
rozvoj siete lekarni alebo dalsi regionalny
rozvoj?

Urcite @no, sti na to velmi dobré predpoklady. Aj
po piatich rokoch od nésho vstupu vidime poten-

Aj po piatich rokoch vidime
potencial na dalsi rast

a zvySovanie hodnoty

cidl na dal3i rast a zvySovanie hodnoty. S trzbami
220 miliénov eur ro¢ne a so sticasnym poctom
250 lekdrni je Dr.Max projektom, ktory plni nase
investi¢né kritéria.V priebehu roka by sme chceli
ziskat dalSich priblizne osemdesiat novych lekarnf.



Spi¢kova zdravotna
technoldgia a [udsky pristup

V maji 2009 bola v Bratislave otvorena prva sikromna nemocnica MEDISSIMO,

ktorej ambiciou je poskytovat $pickovl zdravotnu starostlivost pre najndroc¢nejsiu klientelu. Privatbanka
nadviazala s nemocnicou spolupracu a v ramci konceptu PRIVATBANKA HEALTH MANAGEMENT maju teraz
moznost ziskat pristup k sluzbdm nemocnice aj privétni klienti banky.

Ing. Slavomir Hatina
predseda predstavenstva Slovintegra

Nemocnica Medissimo je jedine¢nd v mnohych
ohladoch. Avizuje najmodernejsie diagnostické
vybavenie, individudlny a partnersky pristup

k pacientom, dosial nepoznany komfort a kom-
plexnt celoZivotnu zdravotnu starostlivost

o klienta a jeho rodinu pod jednou strechou.

Medissimo méd dvadsatstyri odbornych ambu-
lancif, dve ambulancie primérneho kontaktu pre
dospelych a deti, dvanast diagnostickych jedno-
tiek pre maximalnu 3kalu vy3etrenf a hibkovej
digitalnej rddiodiagnostiky na predopera¢né
vy3etrenia a jedinecné technoldgie operacnych
sal, na ktorych mozu realizovat zakroky aj
renomované lekarske kapacity zo zahranicia.
Hospitalizovani klienti stredne néro¢nych

a naro¢nych vykonov vyuziji nasledne kapacitu
dvadsiatich 6smich [6Zzok na samostatnych iz-
bach. Nemocnicné izby zabezpecuji maximalne
stikromie a st vybavené unikdtnou najmoder-
nejSou informacnou technoldgiou na komuni-
kaciu a zabavu pri posteli pacienta. Ako vobec
prvé na Slovensku splia tato technoldgia krité-
rid na dplne integrované riesenie na komunika-
ciu a informacny servis. Hrd vyznamnu dlohu
pri zlepSovani vykonnosti a produktivity, prindsa
hmatatelny benefit pre pacientov a personal.

Systém pri posteli pacienta je v priamej interak-
cii s nemocni¢nym informacnym systémom.

Nemocnica poskytuje sluzby tak individudlnym,
ako aj korporatnym klientom. Na svoje fungo-
vanie si zvolila ¢lensky princip, a to systémom
predplatenych ro¢nych kariet. Zlat4 karta Gold
Card ponuka klientovi komplexné sluzby, ¢i uz
v oblasti prevencie, odbornych vy3etreni alebo
operacnych zékrokov. 24/7 hotline, starostlivost
vieobecnych lekérov vratane pediatrov, preven-
tivnu prehliadka PREMIUM, vsetky ambulantné
zakroky, opera¢né vykony jednodriovej chirurgie
aj ndrocnejsie zdkroky vyzadujlce naslednu
hospitalizaciu, fyzioterapiu a rehabilitaciu pocas
hospitalizacie — to vSetko ziska klient v progra-
me Gold Membership. Platinova karta Platinum
Card ide este dalej a prindsa all inclusive
starostlivost najvyssej trovne bez limitov.

Nemocnicu Medissimo nam blizsie predstavi
Ing. SLAVOMIR HATINA, predseda predsta-
venstva Slovintegra:

> Co bolo hlavnym dévodom, preco ste sa
rozhodli zriadit v Bratislave prvi siikromnu
nemocnicu?

KaZzdy z nds mal aspori raz v Zivote velky strach.

Nie z toho, ¢i bude pripravovany projekt tspes-

ny alebo ¢ mu odpredaj podielov prinesie zisk.

Bl sa o zdravie svojho blizkeho.

Na predstavenstve Slovintegry sme hladali

sposob, ako zabezpecit dnesnému aktivnemu

¢loveku komplexnd starostlivost pod jednou

strechou. Cas je toti7 jediné, ¢o chyba véacsine

z nés. Dthymi ¢akacimi lehotami na vysetrenia
a operacie ho strdcame. Podnikdme v redlnom
svete. Zistili sme, Ze zdravotnicke zariadenie,

v ktorom by sa o vés postarali rychlo a na jed-
nom mieste, v naSom regiéne chyba. Preto sme
sa rozhodli ho postavit.

> Akej klientele su sluzby nemocnice urcené?
V3etkym, pre ktorych je zdravie najvyssou
Zivotnou hodnotou. Pre individualneho klienta
a jeho rodinu, zamestnévatela a jeho zamest-
nancov. Aby sme kazdému z nasich klientov
zabezpe(ili maximélne stkromie a pohodlie bez
Cakacich dob, rozhodli sme sa pocet klientov

L ustrazit". Zhodli sme sa na najvyssej hranici
poctu klientov, ktorti by sme nechceli prekrocit.

> Aka je najvacsia pridana hodnota sluzieb
nemocnice Medissimo?
Nase diagnostické centrum a tim lekérov doka-
zu vyhodnotit zmeny v [udskom tele skér, ako
to bolo mozné kedysi.Vybavili sme ho pristroj-
mi s najmodernej3imi softwérmi. Dokézu odha-
lit aj najmensie loZiskd, ktoré by bezné pristroje
nemuseli postrehntit. Do technického vybavenia
sme investovali maximum. Podobnd investicia
tu za poslednych dvadsat rokov nebola.

> Aky je benefit, ktory moéze ziskat klient
Privatbanky u vas?
Spojenie privatneho bankovnictva s privatnym
zdravotnictvom pontika mnozstvo moznosti.
Kazdému klientovi poskytneme odbornost, naj-
vyspelejsie techniky a osobny pristup lekarov.
Klientom Privatbanky pontikame bonus navyse.
Ku kazdej zlate] a platinovej karte mu poskytne-
me detské ¢lenstvo pre svoje dieta na prvy rok
v cene rodiCovej karty.

Pokial Vas tato informécia zaujala,
kontaktujte svojho privatneho bankara
alebo Odbor privatneho bankovnictva
Privatbanky, tel. ¢.: 02/ 3226 6669,
privatebanking@privatbanka.sk.
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PROFIT Konto Invest |
— prostriedok, nie ciel

Ing. Michal Subin, riaditel odboru privatneho bankovnictva

Privatbanka v méji 2009 priniesla klientom privatneho bankovnictva vlastny Struktdrovany produkt — Profit Konto
Invest I. Produkt prindsa svojim investorom kombinéciu garancie istiny s potencidlom dodato¢ného mozného
zhodnotenia, ktoré ponukaju tradi¢né akciové investicie.

Ing. Michal Subin
riaditel odboru privatneho bankovnictva

Produkt vychadza z dlhodobej filozofie banky,
t.j. zameranie sa na dosahovanie dlhodobych
vynosov pri nizkej Grovni podstupovaného rizika
a pri vysokej miere transparentnosti.

Ponuka so Struktirovanymi produktmi sa
tradi¢ne vyrazne rozsiruje v obdobi nizkych
drokovych sadzieb. Casto sa ponukaju dlhodobé,
Stvor- az patro¢né produkty, ktoré su navia-
zané na sofistikované portfélia akcif, pripadne
komodit a dosiahnutie ponukaného vynosu

je zvd¢3a podmienené splnenim viacerych
podmienok, ¢asto iducich proti sebe. Velmi ¢asto
sa potom stava, Ze vynos, pontikany emitentom
a prirodzene ocakavany klientom, sa po uplynuti

maturity zdzi na vynos v lepsom pripade porov-
natelny s tradi¢nymi terminovanymi vkladmi. Aj
v pripade garantovanych Struktur v praxi plati,
&m zlozitejSie, tym neprehladnejsie. Cim vy33i
deklarovany potencial zhodnotenia, tym mensia
pravdepododbnost jeho dosiahnutia. Rovnako to
plati aj o ,dlzke" produktu, ¢im dlhsi, tym lepsi
pre emitenta.

Ambiciou Privatbanky bolo priniest transparent-
ny produkt, ktory nie je cielovou stanicou pre
klientske aktiva, akousi stdvkou na buduci vyso-
ky vynos, ktory bud vyjde, alebo nevyjde. Urobili
sme produkt, ktory méd byt zlozkou klientskeho

portfélia a ktorého tdlohou je ponudknut priestor
na dosiahnutie nadpriemerného vynosu bez
toho, aby klient riskoval stratu svojho dlhodobé-
ho vynosu.

> Konstrukcia produktu a rizika

Produkt, ktory je vo svojej podstate terminova-
ny vklad, pontka garanciu 100 % investovaného
kapitalu, viac ako 55-percentnu participaciu

na vyvoji podkladového akciového indexu D)
EuroStoxx 50 a stcasne aj najvyssiu garanciu

v podobe Fondu na ochranu vkladov. To vsetko

Vyvoj indexu DJ EuroStoxx 50 od 30. 3. 2007 do 30. 5. 2009.
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pri velmi dobrej maturite produktu, ktord je 2,5
roku a patri vobec k najkratsim na trhu.

Jediné riziko, ktoré klient v pripade tohto pro-
duktu podstupuje, je riziko straty vynosu, ktoré
je na urovni 3,0 % p. a. Vynosom sa v tomto
pripade rozumie vynos generovany napr. ter-
minovanym vkladom, ktory by klient urobil ako
alternativu k Profit Kontu Invest .

> Vychodiskova situacia

Pri pohlade do minulosti, pocas viacerych

poslednych kriz, sme boli svedkami podobného

vyvoja ako v tomto obdobi. Po dlhsom obdobi

poklesu nastalo postupné oZivenie.V rokoch

1990 — 1991 bol prepad trhov sprevédzany aj

recesiou, coho svedkami sme aj dnes.V rokoch

2001 az 2002 bola recesia minimalna.

Privatbanka pri vyvoji produktu a jeho uvedeni

preto vychddzala z nasledujucich skuto¢nosti:

— pretrvavajuica globalna recesia,

— aktualne nizke Urokové sadzby, ktoré ocakdva-
me, ze by mohli zostat este pocas najblizsich
12 — 18 mesiacoy,

— dvojro¢ny vyrazny pokles akciovych trhov,

— aktudlna pozitivna korekcia trhov, sprevadza-
na prvymi pozitivnymi korpordtnymi sprava-
mi, avsak bez opory v makroekonomickom
vyvoji (mozny falodny signél rastu) vstupe
do investicie klesne na cielovych 1.250
bodov, potom klientovi prinélezi:

— 100 % investovanej sumy,

— dodatocny vynos vo vyske 0 %, kedze
index stratil zo svojej hodnoty, t. . klient
nema na ¢om participovat; zaroven viak
garancia istiny klienta chrani od zazname-
nania straty.

Vo v3etkym predchédzajucich pripadoch sa kriza
riesila ,tradicnym" sp6sobom. Tentokrét viak
globélne organizécie a vlady pouzili obrovské
sumy, aby stimulovali globalne a ndrodné hos-
podarstva k oZiveniu rastu.

> Filozofia produktu a jeho miesto v portféliu
Produkt moze byt vnimany ako prvy krok k pri-
padnym dalsim uz Cisto akciovym investiciam

v rdmci portfélia. Jeho prileZitost spociva v moz-
nosti ranného investovania do akcif a pontika

Vyvoj indexu DJ EuroStoxx 50 od 28.6.1990 do 31.6.1993
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Vyvoj indexu D) EuroStoxx 50 pocas vyznamnych

prepadov za poslednych 25 rokov
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svojmu investorovi moznost podielat sa na
ocakdvanom raste akciovych titulov. Na druhej
strane, v pripade, ak by dnesny pociatocny rast
bol len falo3nym signdlom a akcie by op&tovne
klesli, potom svojmu klientovi pri splatnosti
ponuka 100-percentnd garanciu istiny.

Nasou ambiciou bolo priniest maximalny poten-
cidl nadpriemerného zhodnotenia. Aj preto sme
sa rozhodli neponuknut investorom Ziadnu dro-

Nasou ambiciou
bolo priniest maximalny
potencial nadpriemerného

zhodnotenia

ven minimélneho garantovaného zhodnotenia.
Profit Konto Invest | méa klientskemu portféliu
priniest vyssi stupef dynamiky. Akékolvek garan-
cia minimalneho droku by znamenala zniZenie
potencialu zhodnotenia.

Produkt Profit Konto Invest | ma priemerné za-
stipenie v portféliu klienta na drovni 7 — 12 %.
Pri vyrazne konzervativnych portfélidch moze
tento produkt predstavovat jediny ,dynamicky"
instrument.V dynamickom portféliu predstavuje
uz spominany prvy krok k dalSiemu nakupu uz
Cistych akciovych titulov.

> Mozné alternativy vyvoja

Produkt ponukne vynos v zavislosti od vyvoja
podkladového indexu DJ EuroStoxx 50.V princi-
pe ponuika dva mozné scendre:

a) pozitivny scénar

V pripade ak index na konci sledovaného obdo-

bia (21. 12. 2011) dosiahne pozitivne zhodno-

tenie, napr. 50 % absolutne, potom klientovi

prindleZi:

— 100 % investovanej sumy,

— podiel 55 % na pozitivnom zhodnoten, teda
55 % z 50 %, t. . 22,50 % absoldtne.

b) negativny scénar

V pripade ak index na konci sledovaného obdo-
bia (21. 12. 2011) dosiahne negativne zhodno-
tenie, napr. -50 % absolutne, potom klientovi
prinalezi:

— 100 % investovanej sumy,

— zhodnotenie 0 %.



Fond verzus portfoélio

Komentdr Ing. Mojmira Hojera, riaditela odboru asset management

Minuly rok absolutna vacsina investorov v podielovych fondoch zaznamenala stratu, pricom pri akciovych fondoch sa

strata ratala v desiatkach percent. Prvykrat, a pre investorov prekvapivo, dosiahli negativne zhodnotenia aj pefazné

a dlhopisové fondy. Presne tie fondy, ktoré investorom priniesli od roku 2000 niekolkokrat nadStandardné vynosy.

Ing. Mojmir Hojer
riaditel odboru asset management

Hm, kriza. Znie to ako lacnd vyhovorka, ale
opak je pravdou. Kriza spésobila mnozstvo veci.
Ludia stratili pracu, dom, dspory... a niektorf
viac, niektori menej zo svojich investicii do
finan¢nych néstrojov.

Fungovanie podielového fondu

Povedzme si, ako taky fond funguje. M& svojho
portfélio manazéra. Ten si za svoju invenciu

a pracu pyta manazérsky poplatok.V zavislosti
od druhu a velkosti fondu sa uvedeny poplatok
pohybuje od 0,2 — 0,5 % pri pefiaznom fonde,
cez 0,8 - 1,2 % pri dlhopisovych fondoch az po
1,5-2,5 % pri akciovych fondoch. Peniaze po-
dielnikov periazného fondu su investované do
finan¢nych nastrojov s kratkou dobou splatnos-
ti, ide o niekolkodrové, tyzdrové alebo mesac-
né terminové Ulozky a dlhopisy so splatnostou
do jedného roka (3tatne, bankové, podnikové,
komunalne dlhopisy). Peniaze podielnikov
dlhopisového fondu st v absolltnej majorite
investované do dlhopisov. Spravidla s dlhsou
dobou splatnosti, ako je to pri pefiaznych

Pontika sa otdzka — PRECO?

fondoch. Podiel jednotlivych druhov dlhopisov
zavisi od rizikového apetitu manazéra fondu. Ak
chce podielnikom fondu priniest vy33i vynos,
tak kupuje viac podnikovych, resp. bankovych
dlhopisov. Cim niz&i rating emitenta dlhopisu,
tym vysSia kreditnd marza a vy3si vynos.

Potom vsak prisiel rok 2008 a zlaté pravidlo
investovania riziko-vynos-likvidita nastavilo
investorom nemilosrdny ucet. Kym do roku
2007 mali dlhopisy s tym najlepSim ratingom
(AAA) kreditnd marzu (oproti referen¢nej sadz-
be) vyjadrujtcu kvalitu emitenta na trovni 0,05
— 0,10 %, tak v case krizy mali rovnaké dlhopisy
marzu 2 %. A vynimkou neboli aj 3 — 4 %. Sa-
mozrejme, tie menej kvalitné emisie dlhopisov,
ktoré boli nakupované do portfélii s tmyslom
priniest podielnikom vy33i vynos, zaznamenali
eSte vyraznejsi posun marze. Z Grovne 1 -2 %
sa posunula marza na 5 — 10 %, pripadne sa
stalo, Ze niektori emitenti krizu neustali a skra-
chovali. Uvedeny ndrast marzi spésoboval po-
kles ceny dlhopisov pri dlhSich splatnostiach az
o desiatky percent. Vyznamnym prvkom krizy
bola absolutna nelikvidita, resp. strata dovery.
Investori v zachvate paniky predavali dlhopisy.
Bali sa, aby sa prave ten ich nestal menejcenny
(s niz8ou cenou) alebo bezcenny. Predavali za
akukolvek cenu. A predavali vsetci. Pre¢o? Ak sa
podielnik fondu rozhodol vybrat svoje peniaze
z fondu, pretoze sa citil ohrozeny, tak portfélio
manazér najprv pouZil tie néstroje z fondu, kto-
ré sa dali najrychlejsie ,zlikvidnit" — terminové
Ulozky. KedZe v3ak pocet vystrasenych podiel-
nikov narastal, tak portfélio manazér musel
zacat preddvat aj dlhopisy. Na trhu tym vznikol
obrovsky objem preddvajticich a maly pocet
kupujucich svoje ceny ststavne znizoval. Pokle-
som cien museli aj pefazno-dlhopisové fondy
preceriovat smerom nadol hodnotu svojich
aktiv v portféliach. Ak to zhrnieme, existuju dva
doévody, preco podielnici pefiazno-dlhopisovych
fondov stratili v roku 2008 z hodnoty svojej
investicie: nardstli kreditné marze vyjadrujlce

kvalitu emitenta a vyrazne poklesla likvidita.
Délezité je upozornit na fakt, Ze o zloZeni port-
félia podielového fondu rozhoduje portfélio
manazér, resp. investi¢ny vybor konkrétnej
spravcovskej spolo¢nosti. Nerozhoduje o tom
klient. Ten iba pasivne prijme stratégiu fondu.
Ak sa mu péci, tak si kipi podielové listy. Ak nie,
tak hladd iny. Manazér fondu, napr. dlhopisové-
ho, sa snazi v ¢ase ocakavaného poklesu uroko-
vych sadzieb kupovat dlhopisy s dlhsou dobou
splatnosti, ktorych cena v tomto ¢ase narastd
najrychlejsie. Naopak, v ¢ase o¢akdvaného
narastu Urokovych sadzieb kupuje ¢o ,naj-

O zloZeni portfélia
podielového fondu rozhoduje

portfélio manazér

kratSie" dlhopisy, ktoré st najmenej senzitivne
na nérast urokov a ich cena najmene;j klesa.

Na zéklade uvedeného vie klient, ak vystihne
spravny ¢as na kipu a v spravny cas predd,
zarobit na poklese trokovych sadzieb. Vynos
moze vyrazne presiahnut aj 5 %. Nie vidy su
viak odhad a stratégia manazéra spravne. Ak

sa klientovi niektory z dlhopisov nepaci alebo
sa domnieva, Ze manazér nespravne odhadol
buduci vyvoj na finan¢nych trhoch, nie je
mozné upravit portfélio pre jedného podielnika.
V3etci podielnici maju portfélio rovnaké a nikto
nezmeni portfélio fondu na popud jedného i
skupiny podielnikov.

Jednym z parametrov, ktoré su pri nékupe
podielového fondu rozhodujlice pre vyber, je,
bohuzial, historicka vykonnost. Pre¢o bohuzial?
PretoZe td negarantuje vykonnost budtcu.

Vykonnost fondov je uvddzand uz ako cista
vykonnost. Pre jednoduchost uz neuvazuje-
me o poplatkoch vstupnych a vystupnych.



Nakladovost fondu vyjadrena ukazovatelom
TER (total expense ratio) priebezne (alikvotne
kazdy den) znizuje vykonnost fondu. Nakla-
dom fondu je hlavne poplatok za spravu fondu.
Dalsimi nakladmi st poplatky za obchody, za
spravu a Uschovu cennych papieroy, za vedenie
Uctov, odplata depozitdrovi a dane.

Akékolvek poplatky su klientovi ¢asto komu-
nikované minimalne. Su skryté v uvadzanej
vykonnosti fondu, ktora je o tieto naklady
(poplatky) niz3ia. Investor ma dojem, ze
neplati Ziadny poplatok. Nefunguje to totiz
tak, Ze vykonnost fondu je 5 % a potom pride
podielnikovi fakttra na thradu nakladov fondu
vo vyske 1 %, ¢im by bola vyslednd vykonnost
4 %.

ESte menej citatelnym prikladom identifikacie
vy3ky poplatkov su fondy fondov. Tie spravuju
penazny fond. Rovnako tak dlhopisovy a akcio-
vy. Najlepsie ked z kazdej kategdrie po dvoch
az troch. Namixovanim vsetkych fondov posta-
vi spravcovska spolo¢nost klienta pred produkt,
ktory sa vyznacuje diverzifikaciou. A klient
nema dévod nekdpit diverzifikované portfélio.
Na zvyraznenie atraktivnosti je komunikovany
poplatok vo vyske 0,1 - 0,5 %. Uz sa v3ak ne-
komunikuje, Ze klient plati poplatok druhykrat.
Prvykrat ho skryto zaplatil pri kazdom jednom
fonde zvl&st. Pamatate sa? Kazdy fond ma
svoje TER, ktoré zniZuje vykonnost fondu. Ten
penazny 0 0,2 — 0,5 %, ten akciovy 0 2 — 3 %.
Ak si klient spocita vazeny priemer tychto
poplatkov pri celom portféliu vo fonde fondov,
tak pride k vyslednému poplatku 1- 1,5 %.

K tomu sa prirdta marketingovo pertraktovany
poplatok 0,1 — 0,5 %. Ako v3ak vidno, jeho
vyska je minoritna.

Pozitivom kolektivneho investovania, resp.
podielovych fondov je slusna diverzifikacia
portfélif.

Priklad zloZenia portfélia typického podielového fondu
Typ invest. ndstroja | Emitent Splatnost | Objem v €

Bankovy dlhopis TB HZL 21 FRN 5/10/09 |1,000,000 |1,48 %
Bankovy dlhopis HZLVUB XIX FRN 12/21/09 {1,000,000 |2,87 %
Bankovy dlhopis HZL OTP XI FRN 3/30/10 | 1,000,000 |1,55%
Bankovy dlhopis TBHZL4155% 8/20/11 | 1,000,000 |3,84 %
Bankovy dlhopis LRPG 8,25 % 9/25/11 1,000,000 |2,98 %
Bankovy dlhopis HYPO ALPE 7,75 % 2/6/12 1,000,000 |391%
Bankovy dlhopis AAERAL BANK FRN 3/4/13 1,000,000 [3,03%
Bankovy dlhopis KFW 3,5% 7/4/15 1,000,000 |3,11 %
Korporétny dlhopis |B.O.F. 08 FRN 8/21/09 |1,000,000 |2,20 %
Korporétny dlhopis | ORCO PROP, GROUP FRN [2/3/11 1,000,000 [513%
Korporétny dlhopis | SE 5.625 6/24/11 | 1,000,000 |3,23 %
Korporétny dlhopis |ZSR FRN 12/6/14 11,000,000 |3,38 %
Korporétny dlhopis | MEINL 4,35 % 8/4/15 1,000,000 643 %
Statny dlhopis SLOVAKIA (201) FRN 1/21/09 [1,000000 [261%
Statny dlhopis SLOVAKIA (205) 0 % 5/4/12 1,000,000 |3,35%
Statny dlhopis SLOVAKIA (192) 5,1 % 3/26/13 | 1,000,000 |2,94 %
Statny dlhopis SLOVAKIA (202) 49 % 2/11/14 |1,000,000 |3,66 %
Statny dlhopis SLOVENIA 4 % 2/17/16 1,000,000 |3,41 %
Statny dlhopis GERMANY 3,75 % 1/4/17 1,000,000 |3,13%
Statny dlhopis GERMANY 6,5 % 714127 1,000,000 |3,08 %

20,000,000|3,27 %

Likvidita je bezproblémova (ndkup a predaj
podielovych listov je otdzkou dvoch — troch
dni), nizka nominalna hodnota podielu (neza-
miefat s trhovou!), napr. 0,035 eura umoZfiuje

podielnikom s hodnotou investicie v desiatkach
¢i stovkéch eur ,vlastnit" rovnaké portfélio, aké
maju ti ,miliénovi*. Klient s investiciou 500 eur
si akoby kupi ¢ast kazdého dlhopisu s nomi-
nélnou hodnotou v desiatkach tisicov eur.
Podielové fondy st vyrazne napomocné pre tzv.
retailovych investorov.

Na tych solventnejsich klientov sa ststreduje
svojimi sluzbami a rieSeniami privatne ban-
kovnictvo. Jednym z takychto rieseni je v nasej
banke koncepcia Privatbanka Wealth Manage-
ment (PWM).

Kazdy klient je aktivne
zapojeny do tvorby portfélia,
je vnimany ako partner

Ulohou PWM je pondknut klientovi kvalitativne
iny pristup v porovnani s podielovymi fondmi.
Alternativu v pristupe, v tvoreni portfélia, v ko-
munikécii a v neposlednom rade aj v poplatko-
vej politike. Kazdy klient ma svojho privétneho
bankdra. Kazdy klient sa méze kedykolvek
porozpravat s tvorcami investi¢nej stratégie
(portfélio manazér, riaditel odboru asset mana-
gementu) a vypocut si ich dévody, pre¢o napr.
dlhopis A @no, B nie, z dlhopisu C viac, z D me-
nej a z E nikdy. Kazdy klient je aktivne zapojeny

Priklad zloZenia portfélia v rémci PWM

Typ invest. ndstroja t |Objemve
Finan¢na zmenka Privatbanka 7/31/10 17,224 330%
Korporétna zmenka | Penta Investments |7/31/10 150,000 6,60 %
Bankovy dlhopis Privatbanka 6/1/11 50,000 375%
Bankovy dlhopis Deutsche Bank 1/16/12 100,000 185%
Statny dlhopis rsko 1/14/14 100,000 4,10 %
Stétny dlhopis Cesko 6/23/14 130,000 430%
Statny dlhopis Polsko 2/5/13 200,000 4,45 %
Korporétny dlhopis | Digital Park 7/27/10  |66,388 8,00 %
Korportny dlhopis | Zabka Holdings Plc | 11/12/10 |66,388 9,00 %
Korporétny dlhopis | OMV 417114 50,000 4,80 %
Korporatny dlhopis | CEZ 7/18/14 70,000 5,00 %
1,000,000 5,00 %

do tvorby portfélia. Je vnimany ako partner.
Tym, zZe je portfélio aktivne riadené, méze byt
po nejakom case zmenené, a to Ciastocne alebo
Uplne. Na zaklade navrhu tvorcov investi¢nej
stratégie alebo na zaklade rozhodnutia klienta.
Klient si moéZe urcit, ze dany cenny papier ne-

spliia jeho predstavy o riziku a vynose. Tym, ze
kazdy klient mé jedine¢né, jemu na mieru usité
portfélio, nie je problém zmenit ho, pri¢om,
pochopitelne, inym klientom zostdvaju ich
portfélia v pévodnom zloZen.

Privatny bankar plni svoju tlohu dokonale
vtedy, ked's klientom komunikuje kontinudl-
ne, nielen pri snahe ziskat ho. Klient chce byt
o svojich investicidch informovani, preto urcite
ocenf, ak mu privatny bankdr povie, kedy ma
napr. naktpeny cenny papier predat. Ak dosa-
huje pri urcite]j pozicii solidny zisk, ktory treba
jeho predajom realizovat alebo naopak, ak je
pri inom aktive potrebné zabranit vacsej strate,
treba pristupit k okamzitému predaju. S cielom
poskytnut nasim klientom tito ,sluzbu" sme
sa rozhodli zaviest aplikdciu obchodnych stra-
tégii profit-take (vyberanie ziskov) a stop-loss
(uzavretie akceptovatelnej straty).

Pri tvorbe portfélia méa klient ako spolutvorca
portfélia volnu ruku. Portfélio manazér alebo
privatny bankar ponukne klientovi aj produkty
banky a jeho akciondra, rozhodnutie o konecnej
podobe portfélia je vSak tplne v rukach klienta.
A tak portfélio moze byt tvorené dplne inymi
cennymi papiermi, nielen produktmi banky

a jej akciondra — $tatnymi dlhopismi, dlhopismi
konkurencnej banky ¢i podielovymi listami
ktorejkolvek spravcovskej spolo¢nosti. Bez
akychkolvek penalizacii vo forme zvySeného
poplatku. To dokumentuje nezdvislost produk-
tovej politiky Privatbanky.

Ak porovname poplatky pri podielovych fon-
doch a poplatok v rdmci koncepcie PWM, tak
pre objektivnost aj v druhom pripade nebude-
me uvazovat o vstupnych poplatkoch. Potom
je poplatok jeden. Transparentny. Ziadne dal3ie,
Ziadne skryté. Jeho vyska sa pohybuje v pdsme
0,20 — 0,90 % podla objemu spravovanych
aktiv. Na prvy pohlad moéze vyzerat vyssi ako
pri fonde fondov, ktoré st z podielovych fondov
svojou investi¢nou stratégiou najviac podobné
PWM. Ak v3ak zoberieme do tvahy ,dvojstup-
novost" poplatkov pri fonde fondov, tak potom
je jednoznacne nizsi.
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Riadenie rizik
ako sucast budovania
dbéveryhodnosti banky

Ing. Stefan Horvéth, riaditel odboru riadenia rizik

Riziko a dovera. Zdanlivo nezlucitelné kategdrie, ktoré su viak napriek tomu vo financnej institucii

Ing. Stefan Horvath
riaditel odboru riadenia rizik

Nezastupitelnost bank v spolocenskom systéme
nasho typu snad nie je potrebné zdéraziiovat.
Pravdepodobne nikto z nas si nevie predstavit,
ako by bez existencie bank fungoval platobny
systém ¢i reguldcia ekonomickych parametrov
krajiny. Okrem fundamentalnych funkcif banka,
ako kazda ind obchodnd spolo¢nost, obchoduje

s tovarom, ktory je vsak v jej pripade Specificky.
Zakladnymi ,obchodnymi artiklami” banky st
totiz riziko a dovera. Tento ,tovar” banka predava,
resp. kupuje vo forme réznych aktiv ¢&i pasiv, hod-
nota ktorych je spravidla vyjadrend v peniazoch.
Je jedno, o aky bankovy produkt ide, jeho oce-
nenie je zavislé od velkosti tychto atribtitov. Na
vykon svojej ¢innosti musi banka okrem splnenia
potrebnych legislativnych podmienok ziskat aj
doveru vkladatelov, o je velmi citliva a zlozita
tloha. Hlavnym predpokladom na dosiahnutie
tohto ciela je déveryhodnost spolo¢nosti.

Dévera verzus riziko

Ako z podstaty vztahu dovery a rizika vyply-
va, nizke riziko by v zdsade malo automaticky
vzbudzovat vysoku doveru a naopak.V skutoc-
nosti vSak na zvy3enie dévery vplyva omnoho

zékladnymi obchodnymi artiklami.

viac faktoroy, ktoré ¢asto nemaju ni¢ spolo¢né

s doveryhodnostou alebo s rizikom vyplyvaju-
cim z realizécie zdmeru investora. Aj v relativne
kratkej histérii Slovenska uz existuju exemplarne
pripady, ked dévera, ktorou drobni investori poctili
nebankové spolo¢nosti, bola nelimernd riziku,
ktoré podstupovali.

Déveryhodnost verzus dévera

Zatial ¢o dévera je svojim sposobom subjektivny
a Casto emotivne podporeny pohlad na emitenta,
doéveryhodnost je objektivny parameter, ktory je
mozné s istou pravdepodobnostou kvantifikovat.
Doveru investora je mozné velmi vyrazne priaz-
nivo ovplyvnit napriklad masivnou reklamnou
kamparniou bez toho, aby sa zéroven zvysila
Urover doveryhodnosti banky. Naproti tomu
samotna doéveryhodnost je faktor, ktory je nutné
budovat dlhodobo a cielavedome. Nadobudnutie
déveryhodnosti je determinované predovsetkym
Urovriou riadenia spolo¢nosti, ktorého sticastou je
riadenie rizik. Zakladnym predpokladom zvy3sova-
nia déveryhodnosti banky su aj kvalitny reporting
a snaha o vycerpavajlce informovanie klientov.

V pripade bank, na rozdiel od nefinan¢nych
institucif, je riadenie rizik organickou stcastou
organiza¢nej Struktury. Z hladiska budovania doé-
veryhodnosti md teda banka vyznamnu vyhodu
vzhladom na legislativny rdmec, v ktorom posobi
a ktory do velkej miery minimalizuje pravde-
podobnost problémov, ¢i defaultu banky. Kazda
banka md okrem toho definované interné modely
merania, procedury a procesy, ktorymi riadi rizika
konzervativnejsie, ako to vyzaduje reguldtor trhu
— Nérodnd banka Slovenska (NBS). Zakladny-

mi prvkami riadenia rizik v banke st tGverova
angazovanost, likviditnd pozicia a predovietkym
primeranost vlastnych zdrojov. Vsetky tieto oblas-
ti posudzovania rizika su legislativne upravené
prislusnymi opatreniami NBS a komercné banky
maju povinnost v rdmci principov obozretného
podnikania pravidelne monitorovat a reporto-

vat svoje pozicie. Investor, ktory sa orientuje

v uvedenych oblastiach, m4 jedine¢ni moznost
posudit déveryhodnost instituicie, do aktiv ktore]
chce investovat. Na druhej strane, pokial banka
podnika dostatocne obozretne a vysledky svojej
¢innosti reportuje transparentne, ma velkid nadej
ziskat déveru investorov, a tym aj kvalitné zdroje.

Schéma riadenia rizik v banke ma tri zaklad-

né stavebné prvky. Prvym s limity rizikovych
expozicii vyplyvajlice z modelov merania, dalsim
st procedury na meranie a vykazovanie tychto
expozicii a poslednym, nie vSak menej vyznam-
nym ako predchadzajlice, je primerany reporting.
Tieto principy iba schematicky naznacuju princip
riadenia rizik v banke. Pokial by sme chceli ¢ita-
telovi poskytnut celkovy pohlad na tuto zlozitd
oblast zahffiajlcu kreditné rizikd, trhové rizika

a celu skélu operacnych rizik, museli by sme mat
vymedzeny nepomerne vacsi priestor. Z hladiska
doveryhodnosti je vak dolezita skutocnost, ze
podnikanie v bankovnictve je extrémne prisne
legislativne regulované a v stcinnosti s kvalitnym
dohladom reguldtora trhu redlne minimalizuje
riziko defaultu finan¢nych institdcif.

Vynos verzus riziko

Potencidlneho investora spravidla pri rozhodovani
o0 investovani zaujima primarne vynos. Rozumny
investor by v3ak mal posudzovat svoj investi¢ny
zamer z hladiska dvojrozmerného modelu — rizi-
ko/vynos. Je potrebné si uvedomit, ze prakticky
neexistuje absoltitne bezrizikové investicia. Nie

je dokonca Uplne neobvyklé, aj ked nie bezné, 7e
platobnou neschopnostou st postihnuté suverén-
ne krajiny — v nedavnej minulosti napr. Argentina
alebo Rusko.

Préve postidenie rizika vyplyvajlceho z potencidl-
nej investicie ako vysledok analyzy déveryhod-
nosti emitenta prislusného aktiva ako protipdl
ocakdvaného vynosu je najracionalnejsi ukazova-
tel pri rozhodovani o investi¢nom zamere.
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Aktuality

Dosiahnuté hospodarske vysledky banky za rok 2008

Privatbanka v roku 2008 zaznamenala pozitivne hospodérske vysledky a rastové trendy. Bilan¢nd suma stlpla na hodnotu 420,9 miliéna eur
(12,7 miliardy Sk), ¢o je 0 32 % viac v porovnani s predchadzajticim rokom. Vyznamny rast zaznamenala banka v ukazovateli prevadzkového
hospodarskeho vysledku. Tento dosiahol v roku 2008 droveri 3,4 miliéna eur (101,7 miliéna Sk), v porovnani s rokom 2007 je to zvy3enie

0 92 %. Banka dosiahla v roku 2008 ¢isty zisk na trovni 2,2 miliéna eur (66,8 miliéna Sk), ¢o je o 23 % viac v porovnani s rokom 2007.

Bilan¢na suma

| 2008 (tis. € / tis. Sk)
420 900 / 12 680 040

2007 (tis. € / tis. Sk)
319563 /9 627 147

Prevadzkovy zisk

3377/101736

1775/53478

Cisty zisk

2218/66817

1803 /54321

Bilanéna suma (tis. Sk)

Prevadzkovy zisk (tis. Sk)

Cisty zisk (tis. Sk)

15 000 000 -

12 500 000

10 000 000 9627 147

7 500 000

5000 000

2 500 000 -

0

12 680 040

101736

Emisia Dlhopisov Privatbanka 01 splatend

Dna 31. 5. 2009 bola splatend emisia dlhopisov Privatbanka 01 v celkovej menovitej hodnote 3 319 390 eur (100 mil. Sk), ktoré bola
v poradi prvou z doteraz vydanych piatich emisii dlhopisov nesticich meno Privatbanka.

Nazov dlhopisu

Prehlad emisii dlhopisov Privatbanky

Najvyssia suma menovitych

Sposob urcenia vynosu

Termin splatnosti menovitej

hodné6t dlhopisov dlhopisu hodnoty dlhopisu
Dlhopis Privabanka 01 100 000 000 Sk 3M EURIBOR + 0,25 % p. a. 31.5.2009
Dlhopis Privabanka 02 300 000 000 Sk 3M EURIBOR + 0,25 % p. a 25.10. 2009
Dlhopis Privabanka 03 125 000 000 Sk 3M EURIBOR + 0,25 % p. a. 7.12.2011
Dlhopis Privabanka 04 300 000 000 Sk 3M EURIBOR + 0,90 % p. a. 3.9.2010
Dlhopis Privabanka 05 6 000 000 EUR 0,00 % p. a. 1.6.2011

1
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Nové priestory Privatbanky v budove Digital Park Il

V maji 2009 boli skolaudované budovy v ramci vystavby 2. etapy kancelarskych priestorov Digital Park na Einsteinovej
ulici. Do novych priestorov Digital Park Il sa v auguste 2009 prestahuje aj Privatbanka.

Digital Park Il — vynimo¢ny administrativny komplex LY
Developersky projekt Digital Park Il prinesie novym ndjomcom
vysoko komfortné pracovné prostredie. Najvyssi Standard kance-
larskych priestorov, strategickd poloha s vynikajlicou dostupnostou
a v neposlednom rade zaujimavy architektonicky dizajn — to vSetko
vytvéra z Digital Parku mimoriadne prijemné miesto na précu. Cely
komplex ma nadc¢asovii celozasklenu fasadu bez parapetov, ktora
umozriuje neobmedzeny vyhlad na Staré Mesto a Bratislavsky hrad.
V sticasnosti ide nepochybne o jeden z najatraktivnejsich adminis-
trativnych parkov v Bratislave.

Digital Park Il priniesol na bratislavsky trh dalsich 40 400 m?
prenajimatelnej plochy, z toho 36 000 m? kancelarskej. Specifickym
znakom Digital Parku Einsteinova je nizky koeficient zastavanosti
pozemkov a vysoky podiel oddychovych zén. Ku komfortu urcite pri-
spel aj nadpriemerny pocet parkovacich miest, ked jedno parkovacie
miesto pripadne na cca 35 m? kanceldrskej plochy.

Privatbanka v Digital Parku

V auguste 2009 sa do jednej z budov Digital Parku I prestahuje aj Privatbanka. Ustredie banky bude situované na 1. poschodf budovy.Vymera
novych priestorov predstavuje 1 570 m? ¢o je v porovnani so si¢asnymi priestormi narast kanceldrskej plochy o 40 %. RozloZenie miest-

nosti bude re3pektovat oddelenie klientskej zény (recepcia, rokovacie miestnosti) od z6ny pracovnej (open space a kancelarie odborov banky).
Pre potreby klientov budu k dispozicii Styri rokovacie miestnosti vybavené audio- a videotechnikou.

V Digital Parku bude zriadend aj nové pobocka banky. Ta bude situovana na prizemi, s moznym prechodom do priestorov Ustredia. Pobocka bude
predstavovat stlad &innosti sticasnej VIP expozitury a sluzieb hotovosti (hlavna pokladria, jednatelia, trezorové priestory).




Nové pracovisko
Privatbanky v Prahe

Od 1. juina 2009 zacala Privatbanka, a.s., posobit aj

v Ceskej republike, a to prostrednictvom svojho zastd-
penia (Privatbanka, a. s., reprezentécia pre CR) v Prahe.
Hlavnym poslanim ¢eského pracoviska banky bude
rozvijat obchodné zamery odboru privdtneho bankovnic-
tva na ¢eskom trhu. Zastdpenie v Prahe bude poskytovat
komplexnd starostlivost o novych klientov. Popri rozvoji
privdtneho bankovnictva bude pracovisko pontikat aj
dalsie produkty banky v st¢innosti s Ustredim banky

v Bratislave.

Ocenenie Hermes
pre Privatbanka Wealth
Management

Nase finan¢né riesenie Privatbanka Wealth Manage-
ment ziskalo ocenenie v sttazi HERMES 2008 v kategorii
Institucionalny projekt.

Tato sutaz o najlepsiu networkingovu udalost roka 2008
a najlepsi pocin networkingu za rok 2008 bola vyhlasend
na 2. ro¢niku konferencie Bussines for the Future 2009.
Cielom bolo ocenit ¢in, projekt, produkt, sluzbu alebo né-
pad v oblasti networkingu, ktory najviac zaujal odbornu
verejnost reprezentovanu zdstupcami firiem a nezavislych
odbornikov v porote sttaze.

HERMES ma ambiciu stat sa vyznamnym prestiznym
ocenenim na poli networkingového podnikania. Chce
ocerovat firmy, jednotlivcoy, produkty alebo spravanie,
ktoré predstavuje prinos pre oblast networkingu.

®
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Spolocnost Zabka Polska S.A. zazna-
menava kontinudlny rast a rozvoj

Rok 2008 bol druhym rokom, v ktorom Penta realizovala tento tspesny
projekt. Drzitelom dlhopisov, ktorf investovali svoje volné finan¢né zdroje
do tohto cenného papiera, mdzeme oznamit dalSie pozitivne spravy

0 vyvoji projektu.

Zabka Polska S.A. pokracovala aj v roku 2008 v rekordnych vysledkoch.
Spolo¢nost dosiahla trzby vo vyske 1,833 mld. PLN, ¢o predstavuje
medziro¢ny narast 14,9 %. EBITDA dosiahla 88 mil. PLN, ¢o predstavuje
narast 15,7 %. EBITDA marza zaznamenala vysku 4,8 %, ¢o radi Zabku

na prvé miesto v ziskovosti obchodnych retazcov v Polsku merant tymto
ukazovatelom. V stcasnosti v Polsku funguje 2 050 predajni.

Aj v prvych piatich mesiacoch roku 2009 spolo¢nost zaznamenala rast
trzieb, ktory dosiahol vysku 16,6 %. Okrem novych produktov, ako je pre-
daj lotériovych produktov Totalizatora (polsky Tipos) a noviniek v sor-
timente pomohlo tomuto rastu aj spravanie spotrebitelov, ktorf v case
financnej krizy znizuju frekvenciu nakupov v hypermarketoch a radsej
robia CastejSie nakupy v mensich obchodoch, akym je préve Zabka.

V roku 2009 planuje spolo¢nost otvorit dalsich 170 predajni v Polsku

a pokracovat v implementacii novych produktov a sluzieb.

Zabka Polska dosahuje pravidelny zisk, vygenerované prostriedky sa
pouzivaju na financovanie dalSieho rozvoja a splécanie dlhovej sluzby.
KedZe projekt je v rozvojovej faze, akciondr si nevyplaca dividendy zo
spolocnosti, ale zvysuje akcionarsku hodnotu postupnym rozvojom firmy.
Projekt Zabka sa skladé z troch podprojektov: Zabka Polska S.A., Zabka
Ceskd Republika a Freshmarket. Zabka Ceska republika m4 aktualne 55
predajni v Prahe a blizkom okoli. Cielom manazmentu a akcionara je
dosiahnut v tomto roku sto otvorenych obchodov. Projekt sa vyvija podla
ocakavan( a predpoklada sa, 7e v roku 2011 spolo¢nost Zabka CR dosiahne
finan¢ny break-even.
Freshmarket je novy
koncept obchodov, ktory
spolo¢nost Zabka Polska
S.A. zacal rozvijat v roku
20009. Freshmarkety st

o nieco vacsie obchody ako
Zabka a klasicky sorti-
ment Zabky je doplneny

o Cerstvé potraviny,

akymi si mdsové a mlie¢ne
vyrobky, ovocie a zelenina.
V tomto roku plénuje
spolo¢nost otvorit patnast
predajni Freshmarket,

v budticom roku dalsich
tridsat. Freshmarket

v prvom roku svojho poso-
benia dosiahne minimalnu
stratu, od roku 2010
spolo¢nost predpoklada

13
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,Kde domov tvij",
Ceskd koruna?

Ing. Mgr. Richard Téth, PhD., hlavny ekonédm

Pribeh ceskej koruny mal byt podobny slovenske;.

> Trochu histérie

Ceska koruna, podobne ako slovenskd, vznikla 8.
februara 1993 — kratko po rozdeleni Cesko-Sloven-
ska. Povodne bola menova odluka pldnovana na
neskor, aviak ked zaalo obyvatelstvo v oboch
Stdtoch masivne nakupovat devizy a hrozili
menové problémy, autority rozhodli o okamzitom
kolkovanfi penazi a deleni spolo¢nej meny.
Historicky prvy kurz Ceskej narodnej banky

k eur6pskej menovej jednotke (European Mon-
etary Unit, ECU), predchodkyni dne3ného eura,
bol k 8. 2. 1993 a bol na trovni 34,484.

Ing. Mgr. Richard Téth, PhD.
hlavny ekoném

Menovy rezim bol komplikovane nastaveny

na kombindciu fixu voci ko3u piatich mien

a vysledku ponuky a dopytu na devizovom trhu,
s fluktua¢nym pasmom +- 0,5 %. Od 1. aprila
1993 bol menovy k&3 ztzeny na 65 % DEM

a 35 % USD. Takéto nastavenie dostatocne
zodpovedalo menovej Strukture zahrani¢ného
obchodu krajiny. Prilev $pekulativneho kapi-
talu si vyZiadal najprv v roku 1996 rozsirenie

Teraz sa zd4, Zze bude mat vlastnu cestu.

fluktua¢ného pasma a neskor, v méji 1997,
zaviedla CNB float. Politické turbulencie, mak-
roekonomicka nerovnovéha, znizenie ratingu

a 4zijska kriza spdsobili odchod kapitélu z krajiny
a kurz vystlpil do konca roka z dlhodobého
priemeru 34 CZK/ECU na historické minimum
39,31 v decembri 1997. Brazilska a ruska kriza
este oddialili posilnenie koruny, to napokon pod
tlakom privatiza¢nych zémerov vlady a v dosled-
ku globalneho oslabovania eura nastalo od

aprila 1999. Priemernd 5-percentnd aperdcia

v rokoch 1999 — 2001 bola aj dosledkom

prilevu zahrani¢nych investicii. Od septembra
2001 do jula 2002 koruna napriek masivnym
intervencidm CNB studpla dokonca o 14 % (17 %
p. a.), napriek masivnym intervencidm CNB, na
rekordnd hranicu 28,93 CZK/EUR. Urokovy dife-
rencidl medzi eurom a korunou zostéval napriek
znizovaniu sadzieb v oboch menovych oblastiach
kladny v prospech CZK. Spomalenie zdpadnych
ekonomik stlacilo ¢esky export a napokon

rast a aj za pomoci masivnych intervencif

CNB a vlady zacala koruna oslabovat. Takto sa
dostala vo februdri 2004 na minimum 33,33
CZK/EUR. Obrat priniesol prichddzajuci vstup

do EU a postupné upokojovanie zahrani¢nych
trhov. To v kombindcii s prilevom zahrani¢nych
investicif zvysilo o¢akdvanie v oblasti vyvozu

a Ceskd koruna, podobne ako ostatné meny V4,
zacala posiliovat. Na zaciatku roka 2005 tito
apreciacnu trajektériu len na chvilu prerusil
odchod investorov z vychodoeurépskych mien
do doléra, koruna vsak posiliovala az do zaciatku
roka 2007, ked dosiahla maximum na 27,44
CZK/EUR. Potom nasledujtci polrok oslabovala
na 28,74 CZK/EUR, ked hlavnym faktorom

boli carry trades (investori si poziciavali nizko
Urocenu korunu na nékup vyssie drocenych aktiv
v zahrani¢i). Od polovice jula 2007 potom koruna
rapidne posiliiovala a napokon 21. 7. 2008 dosia-
hla celkové maximum na 22,97 CZK/EUR. Upln4
zmena sentimentu na svetovom finan¢nom

trhu nahle zmenila vnimanie stredoeurépskeho
regiénu a koruna prudko oslabila. Minimum
dosiahla 17. 2. 2009, ked sa zastavila na 29,55
CZK/EUR. Potom zacala mierne posiliiovat a na
zaciatku juna 2009 sa pohybovala medzi 26,50
— 27,00 CZK/EUR.

> Trochu stcasnosti

Nervozita na globalnom trhu sa, samozrejme,
dotkla aj ceskej meny, napatie kulminovalo

vo februari tohto roka. Historicky v3ak nebolo
najvacsie, zaostalo za rekordnym rokom 1997.
Momentélne je volatilita koruny oproti dl-
hodobému priemeru dvojndsobna a postupne
sa stabilizuje. M&jovy medziro¢ny pokles na
trovni priblizne 6 % by sa mal v juni zvysit na
priemernych 10 % a napriek bazickému efektu
by nemal v juli a v auguste presiahnut 15 %.

> Trochu budtcnosti

Faktory budtceho vyvoja koruny su, samozre-
jme, nielen ekonomické, ale aj politické. Navza-
jom sa, prirodzene, ovplyviuju.

Od roku 1993 malo Cesko devat vl4d. Koruna
posiliovala pri kazdej vladde okrem druhej vlady
V. Klausa (1996 — 1998) a vlady V. Spidlu (2004
— 2005). Absoltitne najviac posilnila za vlady

M. Zemana (1998 — 2002; 15 %) a v prepocte
p. a. najviac za vlady ). Toovského (1998, 18 %).
Celkovo za vlady CSSD posilnila koruna o 20 %,
za vlady ODS a dradnickej vlddy 5 % (za Topo-
ldnkovej vlady do krizy koruna posilnila o 18 %,
t.j. 10 % p. a.). Trh teda vnima obe hlavné
politické sily, ODS a €SSD, ako systémové

a ignoruje politické zloZenie autorit ako faktor
prilevu alebo odlevu kapitalu (samozrejme
neignoruje hospoddrsku politiku). Ak teda KSCM

faktora mozno vylucit.
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Recesia v zapadnej Eurdpe,
kam smeruje vé&sina exportu

Zahrani¢né politické faktory sa viazu hlavne

k maastrichtskym kritéridm a k menovym a vlad-
nym autoritdm eurozdny. Prvych desat rokov
pouzivania maastrichtskych kritérif viac-menej
formalne dostato¢ne preukdazalo schopnost
identifikovat krajiny, ktorych konvergencia je
blizka eurozdne. Pokial ide o skutocnu konvergen-
ciu, chyba ndm kritérium dostatocne vysokého
podielu HDP pristupujtice] krajiny k priemeru
eurozdny alebo k jej najslabsiemu ¢lenovi, dalej
nam prekaza, Ze ECB a Eurépska komisia pri
hodnoteni konvergencie ignoruju umelé zasahy
3tatu napriklad do inflacie (po vstupe Grécka

a Slovinska inflacia okamZite akcelerovala)

a napokon, Ze trhu sa prisudzuje mensi podiel na
rozhodovani ako autoritdm jednak v pocte kritérif
(kurz a dlhopisy), jednak v 3irke tolerancie. Len
zosumarizujme, Ze krajina ma splnit pat kritérif

— priemerna ro¢na inflécia za posledné ro¢né
obdobie pred hodnotenim nemd presiahnut
priemer troch krajin s najnizSou inflaciou o viac
ako 1,5 percentudlneho bodu, dalej priemerny
vynos 10-ro¢nych dlhopisov za posledny rok
nemd presiahnut priemer tychto troch krajin

o viac ako 2 percentudlne body, kurz meny sa ma
pohybovat v stanovenom fluktua¢nom pasme

a najma nesmie byt devalvovany, dalej verejny
dlh v poslednom roku pred hodnotenim neméd
presiahnut 60 % ro¢ného nominalneho HDP

a napokon rozpoctovy deficit za to isté obdobie
nemd presiahnut 3 % HDP. Tieto kritérid su
povinné dodrziavat aj ¢lenské krajiny eurozény
(pochopitelne okrem kurzového kritéria).

Stcasny vyvoj samotnych krajin eurozény viak
takmer Uplne abstrahuje od plnenia kritérif.

V roku 2008 splnilo kritérium verejného dlhu len
8 z 15 krajin eurozdny, v roku 2010 splni toto
kritérium v najlep3om pripade (podla prognéz
EK) len 5 krajin zo 16 krajin. Belgicko, Grécko

a Taliansko dosahuju alebo pravdepodobne
dosiahnu verejny dlh viac ako 100 % HDP. Vyvoj
rozpoctovych deficitov je este problematickejsi.
Len 3 krajiny zo 16 dosahuijui alebo dosiahnu

schodok do roku 2010 do troch percent HDP
(Finsko, Luxembursko a Cyprus). Smutny rekor-
dér frsko dosiahne pravdepodobne v kazdom
roku 2008 az 2010 schodok okolo 10 % HDP.
Infla¢né kriérium porusilo alebo do roku 2010
(podla prognéz MMF) porusi priblizne pat krajin.
Oproti tomu dlhopisové kritérium neporusilo

a pravdepodobne ani neporusi ziadna krajina, aj
ked' v niekolkych obchodnych droch boli vynosy
na irskych a gréckych dlhopisoch nadlimitné (do
kritéria ide priemer za ro¢né obdobie). Paradoxne
sa toto netykalo talianskych dlhopisov — napriek
tomu, Ze popri Irsku bolo povaZované ¢astou trhu
za kandidata na odtrhnutie sa od eurozdny.

Pravdepodobne sa teda ani jednej krajine euro-
z6ny nepodari v rokoch 2008 az 2010 dodrzat
vsetky maastrichtské kritérid.V tejto situdcii

Akcie rychlo sa
rozvijajucich krajin
obvykle spadnu rychlejsie

vznikaju tri zésadné moznosti pre kandidétske
krajiny. Bud sa celé obdobie do oZivenia vyhlasi
za mimoriadne a potom sa bude vyzadovat
plnenie kritérii bez zmeny. Alebo sa maastrichtské
kritérid prehodnotia, pripadne aj zaniknti (namies-
to toho sa bude napriklad posudzovat miera
konvergencie kvalitativne). Poslednad moZnost

je zanik eurozény. Za najpravdepodobnejsiu

v tomto momente povazujeme prvli moznost,
&o déva skorsi termin pre vstup CR do eurozény.
Takto by ceska koruna mohla vsttpit do ERM I1.
najskér povedzme v roku 2012 a do eurozény

v roku 2015.

Eurépska komisia napriek formélnej deklardcii
nezdvislosti bude posudzovat krajiny z pohladu
najvacsich donorov eurozény — Nemecka,
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Franctzska a Beneluxu.V tychto krajinach je
silnd motivacia federalizovat Eurdpu a ich vlady
budd pravdepodobne dlazdit cestu Ceska do eu-
rozény. Urcitym protipélom by mohol byt Axel
Weber, terajsi $éf Bundesbanky, ktory by mohol
v roku 2011 vystriedat Jeana-Claudea Tricheta
na cele ECB a ktory je opatrnym ,jastrabom".

Pokial ide o ekonomické (fundamentalne) fak-
tory, pohyb menového kurzu by mal reagovat
najma na vyvoj produktivity faktorov, najma
prace. Velmi zjednodusene, Ceska koruna by
mala posiliovat ¢&i oslabovat o rozdiel rastov
HDP na zamestnanca medzi CR a eurozénou.
Pocas recesie v rokoch 2001 — 2003 bol tento
rozdiel 2 — 3 percentuélne body, potom v rokoch
2004 — 2007 zrychlil na 3 — 4 percentualne
body.V dalsich rokoch by sa mohol tento rozdiel
stlacit spat k dvom percentudlnym bodom.
Cenu ceskej koruny voci euru uréuje samozre-
jme trh. Fundamentalne vSak mézeme stanovit
akusi sticasnu fair cenu. Ak natiahneme krivku
za poslednych desat rokov, sti¢asna fair cena

je na drovni 25,2 CZK/EUR. Pri predpoklade
priemerne trojpercentne;j apreciacie (na zaklade
rozdielu produktivit prace) za desat rokov je
sticasna fair cena 27 CZK/EUR. Velmi podobné
¢isla dostaneme aj za o polovicu kratsie ob-
dobie — od roku 2004, od vstupu Ceska do EU

a naslednom zrychleni konvergencie. Trhova
hodnota k polovici jina 2009 sa teda vyznamne
neliila od tychto projektovanych hodnét. Ak
nacrtneme buduci vyvoj jednoduchou extrapo-
laciou 10-, resp. 5-ro¢nej krivky, koruna by mala
posiliiovat a v roku 2013 by mala dosiahnut

20 CZK/EUR. Iny vyvoj by bol nadhodnotenim
alebo podhodnotenim. Ak zoberieme do tvahy
odhady HDP a zamestnanosti od EK, koruna

by mala apreciovat len mierne. Na konci roka
2010 by tak dosiahla 25,50 CZK/EUR.V kazdom
pripade reakcia trhu nebude zodpovedat tplne
fundamentu. Vyznamnym faktorom bude dl7ka
kontrakcie — vtedy sa diferencidl produktivity
moze stlacit az na nulu a fundamentélne faktory
tak budu na strane oslabenia koruny. Pri dlhej
kontrakcii by bolo samozrejme aj motivé-

ciou Ceskych menovych a fiskalnych autorit
zvyhodnit export prostrednictvom slab3ej
koruny.

Zhrntc uvedené — odhadujeme, Ze z dlhodobého
hladiska bude koruna posilfiovat. Tempo bude
Umerné rastu Ceskej ekonomiky, a to bude
dmerné oZiveniu v zapadnej Eurépe. Cim skor

sa teda euroekonomika ozivi, tym prudsia
aprecidcia koruny nastane. Dlhotrvajlca recesia
zmrazi korunu na tychto alebo mierne slabsich
trovniach. Prudké oslabenie neocakdvame. Inter-
pretdcia maastrichtskych kritérif je mimoriadne
nejasnd a bude predmetom rokovanf a diskusif.
V najblizsich rokoch to vsak nebude mat vplyv
na ¢esku korunu.
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Golfovy kemp
so Simonom Holmesom

Reporté? z exkluzivneho golfového z4jazdu Privatbanky v Arcos Garden v Spanielsku.

Priblizne rok po tom, ako sme

pre nasich klientov a priate-

lov zorganizovali golfovy pobyt

v Portugalsku (februdr 2008), sme
zactiatkom marca 2009 uskutocnili
dal3i atraktivny golfovy zédjazd na
Pyrenejsky polostrov, tentokrat do
Spanielska. Nasou destinaciou sa
stal novovybudovany golfovy rezort
so $pickovym zazemim Arcos Gar-
den.A v nom sa nam podarilo pre
nasich klientov a zndmych pripravit
mimoriadny program.

Jednoznacne hlavnou atraktivitou
tohto zajazdu bola pritomnost
jedného z najlepsich golfovych
trénerov sveta Simona Holmesa
(rozhovor s tymto skvelym chlapi-
kom né&jdete na protilahlej strane).
Simonovi vynikajtico sekundoval
Alan Babicky, takZe sme disponovali
dvoma trénermi na piatich Gcastni-
kov, ¢o skutocne pontklo mimoriad-
ny priestor na zdokonalenie.

V golfe plati, ze neexistuje zlé
pocasie... Rovnako sa da predpo-
kladat, 7e v Spanielsku, tesne nad
Gibraltarom, by mohlo byt v marci

Arcos Garden

teplo. Nam sa v3ak podarilo

zazit skutocne réznorodé pocasie
— od prijemného letného pocasia,
ktoré nds potesilo pocas findlové-
ho turnaja, az po burku, ktord nas
doslova ,splachla” z ihriska hned

prvy den.

Nasi pani tréneri zobrali pobyt sku-
tocne $portovo, zacinali sme, aspon
poniektorf, 7.40 rannou rozcvickou
s Alanom, po rafiajkéch od 9.30 sme

celé doobedie stravili na driving
range. Po druhej hodine sme uz boli
spat a na ihrisku sme zostévali az
do vecera.

Rezort je navrhnuty dokonale pre
potreby golfovej skoly. Krdsne

osemndstjamkové ihrisko, posadené
do byvalého olivového sadu, je dopl-
nené skutocne velkorysym driving
rangom, chip zénou a ¢lenitym cvic-
nym grinom. Jednoducho vsetko, ¢o
k vyucbe golfu potrebujete. Pritom
rezort sa nadalej buduje, pribudnut
by mali futbalové ihrisko, ako aj
plocha a zézemie pre pélo.

V3etci sme sa zhodli na tom, Ze ten
tyzden priniesol vela uzito¢ného

a zaujimavého. Simon je skvely
tréner s obrovskymi skiisenosta-
mi.Vdaka nim potom niektorych
postavil do zdanlivo negolfovych
pozicii, ktoré, cuduj sa svete, fun-
govali. TakZe, ak niekde na ihrisku
uvidite niekoho, kto ma pravi nohu
vyrazne za lavou, je mozné, Ze ho
trénoval préve Simon. Kazdopddne
mu to vSak bude dobre lietat...

Na skoré stretnutie nielen na ihrisku
sa te¥i Michal Subin

Je odlisné byt skvelym hracom a skvelym trénerom

> Ako dlho sa venujes golfu?

S golfom som zacal ako sedemrocny.
Ked som mal devatnast, zatal som
Studovat golf v USA. Po prvom roku
pdsobenia som sa tam vazne zranil
pri odpale lopticky — zlomil som

si obe z4pastia. Odvtedy bol golf

pre mna velky problém.V tomto
obdobi som sa zozndmil s Davidom
Leadbetterom (David Leadbetter je
jeden z najlepsich golfovych trénerov
na svete, celosvetovo je zndmy ako
majster v sposobe, ako vyucovat
golfovy swing, pozn. red.), s ktorym
som zacal aktivne spolupracovat

a ucit sa od neho. Pocas tychto lekcif
mi pontikol moznost stat sa jeho

asistentom. Bolo to v jeho ranom
obdobi, okolo roku 1988.Tak som sa
dostal k vyucovaniu golfu.

>To je to trochu nezvycajny
sposob. Castejsie je zacat hrat
golf na Sportovej Urovni a az na-
sledne pokracovat v kariére ako
tréner. Ty si bol viak printteny
ist inou cestou.

To je pravda. Na druhej strane tu
vsak podla méjho nazoru hovori-
me v principe o dvoch odlisnych
schopnostiach. Schopnosti hrat golf
a schopnosti vysvetlit, ako ho hrat.
Je odlisné byt skvelym golfistom

- hrd¢om a je iné byt niekym, kto

vie analyzovat hru toho druhého.

Je to daleko viac teoretické ako
praktické. Je vyborné, ak dokazem
zahrat skvely tder, ak v3ak nie som
schopny vysvetlit, ako som ho zahral,
v kone¢nom désledku to nepomdze.
Od roku 1988 som velmi intenzivne
pracoval na tom ako byt dobrym
ucitefom. Daleko viac ako na tom byt
dobrym hracom.

>To je presne to Specifické
— v podstate si preskocil profe-
sionalnu hra¢sku kariéru a zacal
si s vyucbou.

Ano, je to tak.Vo svojej podstate
ani David Leadbetter nie je $pickovy

Rozhovor so SIMONOM HOLMESOM, osobnym trénerom golfu

hra¢, Hank Hanney nebol profi
golfista. Hraci profesiondlnych tur
sa nezameriavaju na to, ¢i ja som
schopny zahrat Uder, pozerajui sa na
to, ¢&i som schopny im poméct zahrat
ich tder lepsie.V golfovo rozvijaju-
cich sa krajinach je pravdepodobne
tradi¢nejsi postup, ked'sa hréci
prirodzenym vyvojom zmenia na
trénerov. Ale s najvac3ou pravdepo-
dobnostou najlepsi ucitelia nebudu
najlepsimi hra¢mi.

> Mnohi z tvojich klientov st Spic-
kovi profesionalni hraci. Viem,
Ze mnohym z nich pomahas
pocas ich aktualne prebiehaju-
ceho turnaja prostrednictvom



Simon Holmes

telefénu. Ako prebieha takato
komunikacia a na ¢o sa zame-
riavate?

V principe, dobry hra¢ opakuje stéle
tie isté chyby. Ty ako tréner ich

na tréningoch vidi$ a snazf$ sa ich
spolo¢ne s hrd¢om odstranit. Pritom
pouZziva$ rovnaké frazy a slova. Je
potrebné si ich pamatat, pretoze

ak ich potom pocas konkrétneho
rozhovoru pouzijes, mézu fungovat
ako spustac, a hrac nasledne najde
svoju pohodu. Jednym z dévodov,
preco hraci volaju, je skuto¢nost,

Ze pocas turnaja stratili svoju vieru
a nasledne aj pocit z tderu a hry.
Mojou tlohou je poméct im ziskat
stratent doveru a prostrednictvom
toho im pomoct najst strateny
pocit. Na tomto principe som pre
Nokiu vyvinul softvér, ktory sa
zaobera analyzou golfového pohybu.
Vold sa Pro Session Golf, a tu som
vyuzil prave obrovské mnozstvo
obdobnych zéznamov.

> TakzZe je realne moiné, Ze ti po-
cas rozbehnutého turnaja zavo-
la napriklad Nick Faldo, prejde
s tebou jeho konkrétny problém
a spolocne to date do poriadku?
Aky dlhy ¢as musi$ teda stravit
s konkrétnym hracom, aby si
bol schopny takto kou¢ovat?

Predovsetkym, mdm dobru pamat
na golfovy swing, velmi sa snazim
premyslat v obrazkoch. Ak poznas
potrebny proces, tak v podstate vie$
zacat komunikovat nad konkrétnym
videom. My sme to spomenuli po-
¢as nasich spolo¢nych lekcif s vasimi
klientmi tu v Spanielsku. Amatérsky
hré¢ nevie analyzovat svoj problém,
nevie identifikovat, v ¢om konkrét-
nom robi chybu.V golfovom pohybe

je niekolko zakladnych prvkov, ktoré
st dané. Prirodzene, vetci budeme
mat odlisny rytmus, pohlad, postoj,
ale hlavné veci st v principe jedno-
znacné a jednoduché.

>To znamena, Ze aj pre velkych
hracov je mimoriadne délezita
sebadovera...

Absolttne. Sebaddvera vychadza

z viery a viera z dobrej techniky

a potrebnej vykonnosti. Takze, priro-
dzene, predpokladom na Uspech je
hracov talent a vykonnost. Z pohla-
du trénera potom znalost hré¢ovho
pohybu, tderu a nasledne toho, ¢im
s hra¢om zacne, ako a ¢o sa bude
snazit odstranit a co naopak, ziskat.

> Rad by som teraz presiel k tvo-
jej golfovej akadémii.

Svoju akadémiu som zacal budovat
v roku 1992, mojim cielom je
komplexna golfovd vyucba, teda
nielen stét cely defi na driving
range. Pocas svojej kariéry som mal
ti moznost a Cest stretnut niekolko
skutoc¢ne zaujimavych ludi, ktorf mi
dali velmi vela aj z golfovej tedrie

a stratégie. Dnes uz nepdsobim ako
tréner, ktory sprevadza hrac¢a na
turnaji. Mdm dve malé deti, ktorym
sa chcem venovat, a to je s golfovou
tdrou nespojitelné.V tejto pozicii
je tréner ako doktor, si na teleféne
a na cestach stravis aj viac ako 30
tyzdrov v roku. TakZe od roku 2006
som prestal s hra¢mi cestovat. Skor
sa sustredujeme na pobyty tu, na
Arcos Garden. Dalsia vec, ktorej

sa venujem, je televizia, mdm svoj
vlastny program na stanici Sky
Sport. Venujem sa vzdeldvaniu inych
trénerov, robim mnoZstvo semina-
rov a Skoleni. Osemdesiat percent

svojho casu venujem top hrdc¢om,
nemdm vela podobnych skupin, ako

ste vy.
> Kde viade teda posobis?

Moje domovské sidlo je tu na Arcos
Garden v Spanielsku a mam byt

v Londyne, kde mam svojich hrac¢ov
a kde organizujem korporétne
eventy.V Ceskej republike pdsobim
na Kunétickej hore. Jeden z mojich
cielov je aktivnejsie posobit v regio-
ne strednej a vychodnej Eurépy.

> Pocas svojich lekcii golf casto
prirovnavas k tradi¢nému
biznisu, o je urcite celkom
zaujimava paralela.

Urcite. Vezmi si niektoré aktivity,
napriklad prave golf. Je to Sport,
ktory musi3 robit velmi konzisten-
tne. Vela golfistov sa pri tréningu
ststreduje vyhradne na vysledok.
Vezme lopticku, palicu, zahra Gder

a sleduje, kam lopticka leti, resp.

¢o sa s loptickou stane. Spickova
hra je pritom viac postavend na
celkovom sprévani sa hraca, na jeho
priprave, ¢o chce hrat a kam.Teda
urobit rozhodnutie a to rozhodnutie
aj realizovat. Je to rovnaké, ako ked
ty ide$ na svojej stretnutie. Ak ides
na stretnutie a improvizuje$ na
zéklade toho, ¢o tvoja protistrana
povedala, potom prave tvoj partner
kontroluje vystup. Ak ale ide$ na
stretnutie pripraveny, vies, ¢o chce$
dosiahnut a ako, pozné3 svojho
partnera, vies, ¢o chce on, potom

sa ten vztah moze z dlhodobého
pohladu nastavit tak, Ze vitazom
budu obe strany. Ak prides na ihrisko
a reagujes vylucne na to, ¢o po tvo-
jom Udere urobila lopta, potom sa
zlep3ujes len na zéklade posledného
tderu. Tvoj progres zakonite pojde
len velmi pomaly. Je to logické. Ak sa
pozrie$ na profesionalnych hracov

z tury, tam je niekolko predpokladov.
Nemusi$ byt skvely atlét, aby si
lopticku dostal do diery, to je pre-
dov3etkym vecou umu a zrucnosti.
Tito hraci hovoria s velkym poctom
odbornikov a trénerov. Pocuvajy,
skladaju si celkovii mozaiku a po-
tom idu a trénuju ten postup. Takto
v principe postupuje celd golfova
elita. Tiger Woods nemd trénera na
to, aby mu povedal, ¢o mé robit. On
ho mé na to, aby s nim diskutoval
rozne aspekty hry, ziskaval odlisny
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pohlad. Hrac predtym, ako ide na
ihrisko, musi na sto percent vediet,
¢o a ako hrat. Ulohou trénera je
potom prostrednictvom spolo¢nych
rozhovorov tento potenciél z hraca
dostat. Také vztahy, kde sa tréner
snazil, aby sa hrac stal od neho
zavisly, rychlo skoncili.

> Takze tvoje Styri kroky
spravneho Uderu, t. j. priprava
a rozhodnutie, zobratie zavazku
za rozhodnutie, realizacia a na-
sledna analyza, fungujt nielen
v golfe...

Stopercentne. Ak stoji$ na odpalisku,
musi$ urobit rozhodnutie kam, s &im
a ako hrat. Nasledne musi3 toto
rozhodnutie prijat ako ,zavézok"

a realizovat ho. Potom analyzuj, ¢o
si urobil a ako. Ale len desat krokov
od odpaliska. Pokazeny odpal spat
nevratis a je zbytocné sa k tomu
vracat. Kazdy odpal je teda ako
jeden biznis. Ak ich vies urobit ¢o
najviac, ¢o najlepsich, potom si

v kone¢nom désledku dspesny.

> My sa teraz nachadzame
v Arcos Garden v §panielsku,
aka je histéria tohto nesporne
krasneho miesta?

Pévodne to bola olivova farma,
zhruba do polovice 90. rokov minu-
lého storocia. Majitelia sa, s ohla-
dom na vyvoj ich biznisu, rozhodli
pre zmenu a svoje pozemky a in-
frastrukturu prepracovali do tohto
golfového rezortu. A pretoZe tomuto
Specifickému biznisu nerozumeli,
poziadali ma, aby som im pomohol
toto miesto rozvijat. Pomohol som
im dostat sa do golfovej komunity,
zfskali dolezité partnerstvd a ja som
tu ndsledne rozvinul aj svoju golfovi
akadémiu. Toto je prvy krok v rdmci
rozvoja golfu v tomto regiéne.

V nasom pléne mame rozvoj dalsich
Styroch projektov v regiéne Cadiz,
radi by sme tu skombinovali vysoku
Uroven sluZieb zndmu zo 3picko-
vych americkych ihrisk s miestnou
Spanielskou atmosférou.

Dakujem ti velmi pekne za rozho-
vor a za prijemny, golfom nabity
tyzden. Verim, Ze sme si ho vsetci
dostatocne uzili. TeSim sa na
skoré stretnutie ¢i uz na ihrisku,
alebo pri vine.
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Privatne letectvo
na Slovensku rastie

VIP Wings je letecka spolocnost, ktord sa zameriava na privatnu leteckd dopravu nielen

na Slovensku, ale aj v strednej Eurépe. Po¢tom lietadiel, ako aj rozsahom sluzieb sa radi medzi

najvacsie spolocnosti, ktoré maju domovskd bédzu v krajindch Visegradskej Stvorky.

Kapitan Ing. Milan Hankovsky

VIP Wings je zarover na3im partne-
rom v programe Privatbanka Exclu-
sive Zone, kde poskytuje zaujimavé
benefity nasim privatnym klientom.
Flotila spolo¢nosti v sti¢asnosti
pozostava z jetov (Cessna Citation),
turbovrtulovych lietadiel (Beech-
craft Air 200GT, Hawker Beechcraft
Premier IA) a v prevadzke m4 aj
lietadlo Hawker 800XP, ktoré sa
vyuziva najma na lety do Moskvy,
Dubaja a na Kanérske ostrovy.

Tak, ako to naznacuje uz aj
samotny nazov spolocnosti, je pri
jej ¢innosti diskrétnost rovnako
dolezitd ako bezpecnost ¢i pohodlie
klienta. Odborna kvalifikdcia posad-
ky, zodpovedny pristup, neustély
kontakt spoloc¢nosti s vyrobcami
lietadiel a zavédzanie najnovsich
kontrolnych systémov stoja za
bezpecnou prepravou klientov VIP
Wings. V3etky lety st zabezpeco-
vané tak, aby klient neprisiel do
kontaktu s ostatnymi cestujicimi,

¢im je chraneny nielen na palube,
ale i mimo nej. Do lietadiel VIP
Wings klient nastupuje cez Specidl-
ne termindly a len on rozhoduje

o tom, kto snim poleti.

Spolo¢nost VIP Wings popri ponuke
privatnych letov a predplatenych
hodin zabezpecuje aj takzvany fleet
manazment, t. j. prevadzku flotily.
Je to sluzba pre spolo¢nosti, ako aj
stikromné osoby, ktoré st majitelmi
vlastnych lietadiel, ktorych pre-
vadzku a starostlivost prenechaju
leteckej spolocnosti.

Vo vlastnej rézii zabezpecuje VIP
Wings aj lety vySe 70-miestnym
turbovrtulovym lietadlom ATR 72.
V sti¢asnosti spolo¢nost finalizuje
dovoz uz tretieho lietadla ATR72,
ktoré ponuka cestujucej verejnosti
pod znackou DANUBE WINGS.

Aky je stav privatnej dopravy na
Slovensku a aké su jej hlavné bene-

fity, ndm povie kapitan Ing. Milan
Hankovsky zo spolo¢nosti VIP
WINGS:

> Pre koho je prioritne privatna
doprava urcena, kto su vasi
stali klienti?
Prepravu privatnymi lietadlami
vyuzivaju predovietkym majitelia
firiem, riaditelia a manazéri, ktori
potrebuju usetrit ¢as, pripadne
letia do destinécif, do ktorych pra-
videlné linky nelietajd. Najcastej-
Sie destindcie, ktoré nasi klienti
vyuZivaju pocas celého roka, st
Praha, Pariz, Rim, Nice, Zirich, Be-
lehrad, v lete najma Zadar, Split,
Dubrovnik, v zimnych mesiacoch
Innsbruck ¢i Salzburg.

> Je privatna doprava na Slo-
vensku uz znama a vyuzivana,
alebo je tato sluzba stale len
v zaciatkoch?
Zaujem o stkromné lety na
obchodné tcely na Slovensku
stale rastie. Spolocnosti, ktoré
prevadzkuju privatnu leteckd
dopravu, zaznamenévaji ¢oraz
viac zdkaznikov, a to nielen medzi
obchodnymi cestujtcimi, ale
aj tymi, ktorf poznaju hodnotu
svojho casu.

> Ako jeden z hlavnych benefi-
tov vyuZitia privatnej dopravy
prezentujete vyrazné usetre-
nie ¢asu. Ako teda vyzera let
s vasou spolo¢nostou — od ob-
jednania az po samotny prilet
do pozadovanej destinacie?

Flotila spolo¢nosti VIP Wings s no-

vymi, spolahlivymi, modernymi

a bezpe¢nymi lietadlami a pro-
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fesionalnou posadkou je svojim
klientom k dispozicii 24 hodin
denne, 7 dni v tyzdni. Maximalne
pohodlie a zachovanie stukromia
st garantované uz prichodom
klienta na letisko, kde nemusf stat
v radoch, ale vdaka Specidlnemu
terminalu v8eobecného letectva
(GAT - General Aviation Terminal)
nepride do kontaktu s ostat-
nymi cestujtcimi, ako to je pri
klasickych pravidelnych linkdch. Aj
vdaka tomu ¢as, ktory mu zostéva
do odletu, mézZe stravit relaxom
a obcerstvenim v prijemnom
pohodli VIP saldnika. Po vstupe
do terminalu klient absolvuje len
kratku bezpec¢nostnu a pasovu
kontrolu.

Po prichode na palubu lietadla
vysvetlime klientovi priebeh letu,
predstavime mu lietadlo a po-
ntikneme obcerstvenie.V rdmci
individudlneho pristupu, ktory je
jednou zo zésad nasej prace, je
samozrejmostou vyuZivanie slu-
Zieb VIP Wings aj po pristéti, a to
v podobe vybavenia tinavnych

a zatazujlcich formalit ¢i odvozu
do zvolenej destinécie limuzinou
alebo vrtulnikom.

> Okrem usetreného ¢&asu, aké
su pre klienta dalsie benefity
vyuZitia privatneho letu?
Pocit istoty, ni¢im nerudeny
priebeh letu, diskrétnost, vysoky
komfort, bezpe¢nost a sluzby nad-
Standardnej kvality su benefity,
ktoré klient dostane u nds auto-
maticky. Na exkluzivnej drovni
a bez akychkolvek kompromisov.
V tom je jedine¢nost a vynimoc-
nost spolo¢nosti VIP Wings.



> Aka bola vasa profesijna ka-
riéra predtym, nez ste sa stali
pilotom privatnych lietadiel
VIP Wings?
Tak ako vela dopravnych pilotov
lietajucich v sluzbach slovenskych
a Ceskych spolo¢nosti som zacinal
svoju kariéru ako vojensky bojovy
pilot. Neskér som presiel k dopravnej
letke slovenskych ozbrojenych sil,
ktora mala, okrem iného, za tlohu
leteckl prepravu ministerstva obrany
a generalov armédy SR.V Case, ked
som zvazoval ukondit svoju vojensku
kariéru, prisla ponuka na pracu
s prvymi privatnymi pradovymi
lietadlami na slovenskom trhu. Velmi
réd som to prijal, bola to velka vyzva
na zaujimavd, hoci ndro¢nd précu.

> Cim si vés ziskalo letectvo?

Ako kazdé povolanie, ma niec¢o
krdsne a ocarujtice, ale aj ndro¢né

a tvrdé. Zaujalo ma na samom
zatiatku svojou réznorodostou
pripravy a Sirokym spektrom zéberu.
Co v3etko musf pilotny Ziak zvladnut,
kym odleti svoj prvy okruh okolo
letiska na malom lahkom lietadle,
az po zaujatie zodpovednej funkcie
velitela lietadla v akomkolvek druhu
letectva.

> Akymi lietadlami sa vam lepsie
lieta? Malymi privatnymi alebo
tymi vacsimi na pravidelnu
dopravu?

Ako pilotovi urcite malymi privatny-

mi, a myslim si, Ze ako cestujlicemu

tiez...

Nas letovy park Registracia
Hawker 800 XP OM-0IG
Cessna Citation Jet 3 OM-VPT

Hawker Beechcraft Premier 1A | OM-VPB

2x Cessna Citation Jet 1 OM-HLZ,
OM-HLY

2x Beechcraft King Air 200GT | OM-FUN,
OM-VPR

Beechcraft King Air 200 OM-FLY

Hawker Beechcraft Premier 1A

HAWKER BEECHCRAFT
Premier 1A

Lietadlo Hawker Beechcraft Pre-
mier 1A reprezentuje rychlost, vy-
kon, spolahlivost a flexibilitu. Zivo
dokazuje, Ze obchod a pohodlie

v tomto lietadle sa stdvaju samoz-
rejmostou. Kedykolvek a kamkolvek
potrebujete letiet, je pripravené vés
odviest v elegantnom Style a s ne-
porovnatelnym komfortom.V jeho
vynimocne tichej a priestrannej
kabine zabudnete na to, Ze letite
rychlostou vyse 800 km/h.

Trup lietadla je vytvoreny z kom-
pozitnych materialov. Neobsahuje
rebra ani priecky, aké su pri beznej
hlinikovej konstrukcii. Poskytu-

je tak vacsi vnatorny priestor
kabiny, ktord je vybavend bodovym
osvetlenim a polohovatelnymi
koZenymi kreslami. K vybaveniu
patri audio a video entertaiment

systém. Samozrejmostou je toaleta,
ktord sa nachddza v zadnej Casti
lietadla. Beechcraft Premier 1A sa
stdva Vasou kanceldriou vo vyske
12 500 m.

Samotny kokpit obsahuje plne
integrovanu palubnu elektroniku
Collins Pro Line 21TM s bez-
pecnostnymi a viacstupriovymi

1
Diskrétnost je
rovnako dolezita
ako bezpecnost

a pohodlie klienta

novinkami ako IFIS, TCAS, EGPWS
a RVSM. Palubné pocitace zobra-
zuju pilotom letové informécie na
troch velkoplosnych obrazovkach.
Je to spdsob, ktory vyrazne znizuje
pracovné zataZenie posadky.

®
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Charakteristika

Max. letova rychlost 835 km/h
Max. letovd hladina 12 500 m
Max. dolet 2 5471 km
Motor

Pocet motorov 2
Hmotnost

Hmotnost lietadla 3787 kg
Max. vzletovd hmotnost |5 670 kg
Dlzka

Rozpétie kridel 13,56 m
Dl7ka lietadla 14,02 m
Dizka kabiny 411 m
Sirka kabiny 1,68 m
Vyska kabiny 1,65m

CESSNA 525 Citation Jet 3

More size — more speed — more
like it

Bez ohladu na to, ¢im ste leteli

predtym, toto lietadlo si zamilu-
jete. Dnesna CJ3 je jednoznac-
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Beechcraft King Air 200GT

nym favoritom vo svojej triede.
Postva biznisdopravu na hranice
stcasnych moznosti. Ma silnejsie
motory, dlhsie kridla, priestrannejsi
interiér.

Kabina CJ3 je o 1,22 metrov dlhsia,
ako bola kabina jeho predchodcu.
Sedadld su pohyblivé, nastavitelné
a zabezpecia vdm maximalny kom-
fort. Napriklad vystvacimi stolikmi
sa lietadlo v sekunde zmeni na
pohodlnt kanceldriu...

Kokpit je vybaveny dvoma LCD
obrazovkami a viacticelovou obra-
zovkou MFD. Pri riadeni poméha
pilotom palubny po¢ita¢ Collins
(FMS 3000, Flight Management
system). Palubné pristroje obsa-
huju najmodernejsie vybavenie,
ktoré vyrazne zvysuje pouzitelnost
a bezpec¢nost lietadla:

TCAS II: Traffic olision Avoidance
System (Systém na zabranenie
zrazok lietadiel)

EGPWS: Enhanced Ground-Proxi-
mity Warning System (Vylep3eny
systém na varovanie blizkosti
zeme)

RVSM: Reduced Vertical Separation
Minimum (Systém na redukované
vertikalne rozostupy letovych
hladin)

Charakteristika

Max. rychlost 770 km/hod.
Max. dostupnost 13700 m
Max. dolet 3 475 km
Rozpatie kridel 15,8 m
Dlzka trupu 15,55 m
Vyska 4,57 m
Vnutorné rozmery

Dlzka 6,1m
Sirka 1,02m
Vyska 1.22m
7-miestne

BEECHCRAFT KING AIR
200GT

V stic¢asnosti ide o najpopuldrnejsie
biznis lietadlo. S novym motorom
Pratt & Whitney Canada PT6A-
-52 dosahuje este vacsiu rychlost
a mensi as stupania.

Kabina tohto lietadla je sama
osebe triedou. Je mimoriadne

priestrannd, sedadld su potiahnuté
jemnou kozou, viade je pouzité
ru¢ne leStené drevo. Kabina je aj
vynimocne tichd vdaka aktivnemu
systému, ktory potlaca hluk.
Palubna doska je vysledkom
Styridsiatich rokov spolupréce kon-
Struktérov, pilotov, ale predovset-
kym miliénov nalietanych hodin.
Vylepsenia zahfiaju napriklad
palubny poc¢ita¢ Collins Pro Line
21TM vrétane plne integrovanej
avioniky s pouzitim LCD obrazo-
viek. Rovnako ako pri CJ3 palubné
pristroje obsahuji najmodernejsie
vybavenia, ktoré zvy3uju pouzitel-

nost a bezpe¢nost lietadla (FMS
3000, TCAS II., EGPWS, RVSM).

Charakteristika

Max. rychlost 565 km/hod.
Max. dostupnost 10 600 m
Max. dolet 3334 km
Rozpdtie kridel 16,6 m
Dlzka trupu 13,36 m
Vyska 4,52 m
Vnutorné rozmery

Dlzka 508 m
Sirka 137 m
Vyska 1,45m
7-miestne

Cessna 525 Citation Jet 3
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FIOTEL ALBRECH

&

Dalsim partnerom, ktory sa po vzajomnej dohode rozhodol vstupit do programu
Privatbanka Exclusive Zone a ponuknut klientom Privatbanky $pecialne vyhody, je hotel Albrecht.

V lete minulého roka pribudol

v Bratislave novy pathviezdickovy
hotel Albrecht. Vznikol
rekonstrukciou historickej budovy
postavenej v prvej polovici 20.
storocia, ktora bola vyhladdvanym
miestom v3etkych Bratislavcanov
i turistov v obdobi medzi dvoma
svetovymi vojnami. Je situovany

v pokojnej rezidencnej Stvrti, v tes-
nej blizkosti Bratislavského hradu.
Atraktivna poloha spdja vyhody
lahkej dostupnosti historického
centra s vyhladdvanym prostredim
Ustrania mimo mestského ruchu.

Hotelova ¢ast pontika ubytovanie
v desiatich luxusne zariadenych

priestrannych izbach a v dvoch
apartmanoch. Interiéru izieb
dominuje nad¢asovy minimalis-
ticky dizajn, jednoduché cisté linie,
biela, ¢ierna a siva farba a drevo.
Hosti urcite potesi neopakovatelny
vyhlad na centrum mesta

i Bratislavsky hrad. Hotelovy bar
uz na prvy pohlad uputa svojou
bohatou vinotékou. Restauracia

je rozdirena o terasu so zimnou
zéhradou, vdaka ¢omu sa rychlo
stala obltibenym miestom na
usporaduvanie vecierkov a oslav.
Posedenie v podvabnom prostredf
reStaurdcie, v zimnej zahrade
alebo na terase vyhovie kazdému,
kto vyzaduje prvotriednu kvalitu

pontkanych jedal s vyberom tych
najcerstvejsich surovin.

Luxusné denné kupele Hotela
Albrecht, ladené v Cierno-zlatej
kombindcii, ponukaju wellness

starostlivost v elegantnom prostredi.

Originélne prostredie kiipelov
poskytuje exkluzivne miesto na
oddych, regeneraciu a obnovenie
stratenej rovnovahy a harmoénie.

Ku kapelom s rozlohou 260 m? patri
dvandstmetrovy dizajnovo rieseny
bazén, tri typy sdun a masazne
procedury thajského aj ajurvédskeho
povodu. Stcastou je aj komorny
Aqua Bar s ponukou osviezujlicich

a zdraviu prospesnych népojov.

Hotel Albrecht, ako jeden z prvych
hotelov butikového typu, pontka
alternativu k neosobnym hotelovym
retazcom. Prekracuje miestne ho-
telové Standardy, aby poskytol vyso-
kokvalitné sluzby a sofistikované ho-
telové rieSenie pre tu najnaro¢nejsiu
klientelu, ktora uprednostriuje skor
komornejsiu atmosféru.

Ak chcete vediet viac o sluzbach
Hotela Albrecht, kliknite na
www.hotelalbrecht.sk.

Viac informdcii o programe
Privatbanka Exclusive Zone a

o vyhodach pre klientov Privatbanky
ziskate na nasej webovej stranke
www.privatbanka.sk/ExclusiveZone.
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POLOVNY REVIR
DUDIN

Na3 program Privatbanka Exclusive Zone bude bohat3i o dalSieho partnera. Tentokrat ide

o Uplne novu jedine¢nu oblast, ktord doteraz v programe nebola zasttipend. Na spolupraci sme sa dohodli
so spolo¢nostou, ktord prevadzkuje ZVERNIK DUDIN.

V poslednom case sa stéle viac
skloriuju pojmy ako ochrana
prirody, ochrana Zivocichov,

ale aj zdravy Zivotny Styl, potreba
relaxu ¢i neSkodlivych potravin.
Toto vsetko v sebe zahffia jedna
z najstarsich ¢innosti ludstva

— polovnictvo.

Od zatiatku dejin ¢lovek lovil.
Nielen preto, aby mal ¢o jest, ¢o si
obliect, zhotovit si prvé primitiv-
ne nastroje, ale aj preto, ze ako
najvacsi predator na zemi odjakZiva
povazoval polovacku aj za zdbavu.
Pravdepodobne prave z tychto
dévodov sa do dnesnych dias tejto
zalube venuji miliény ludi po
celom svete, ktori, pochopitelne,
nevnimaju lov ako sposob obzivy,
ale ako zmysluplnu ¢innost, pri kto-
rej dokazu nacerpat novu energiu

a zabavit sa. Popritom je divina
dieteticky vysoko hodnotnd a t4
prava ,biopotravina"“.

Vybudovanie stikromného zvernika
Dudin na rozlohe viac ako 400 ha
tak, aby polovny host naplno
vyuzil vyhody vyplyvajlce z vyssej
koncentracie zveri a pritom poloval
v podmienkach volného reviru

s dostato¢nym poc¢tom posedov

a polovnickych chodnikov, s pod-
porou vyskoleného personalu, je
inovécia v slovenskych podmien-
kach nie celkom obvykld. Tato
snaha vyustila do skuto¢nosti, ze
ZVERNIK DUDIN je jediny zvernik
na Slovensku, v ktorom je mozné
chovat a lovit srn¢iu, jeleniu, da-
nieliu, mufléniu aj diviaciu zver. Pre
hostf, ktorf maji zaujem polovat aj
mimo zvernika, je k dispozicii suse-
diaci polovny revir s vymerou vy3e
2 200 ha. Tento revir ddva moznost
polovat na srnciu a diviaciu zver.

Uzemie zvernika sa nachadza
v Ipelskej pahorkatine v katastral-
nom tzemi Hokovce, 4 km od

kipelného mesta Dudince a 45 km
od historického mesta UNESCO
Banskd Stiavnica, ¢o déva poten-
cidlnym hostom moznost venovat
sa nielen polovacke, ale aj turizmu,
histérii ¢i relaxu.

Ubytovanie hostfi je zabezpecené
bud priamo pri ZVERNIKU v Gaz-
dovskom dome, alebo pre tych na-
ro¢nejsich vo Ville Méria v Banskej
Stiavnici. V kratkom ¢ase bude tato
ponuka rozsirend o novy penzién
lokalizovany priamo v obore, ¢o
umozni zabezpecit polujicim
maximalny komfort.

Pre klientov Privatbanky je pripra-
veny darcek — pri objednavke
polovacky na akukolvek zver v roku
2009 ziskaju navyse zadarmo moz-
nost odstrelu dal3ieho diviacika.

Pre tych, ktori miluju prirodu
a vietko, ¢o je spojené s polovnic-

tvom a nemaju pocit, Ze polovat sa
dé uz len v zahranidi, existuje teda
aj na Slovensku moznost poplat-
kového lovu, a to v sikromnom
ZVERNIKU DUDIN. Tu néjdete
idedlne podmienky pre zver

— vysokd uzivnost lesov, trdvna-
tych porastov a poli vytvéra zéklad
pre kapitalnych jedincov.

Pozrite si stranku
www.polovanie.sk.
Polovat sa da aj v pohode!

Pokial Vas tato informdcia zaujala,
kontaktujte svojho privatneho
bankéra alebo Odbor privatne-

ho bankovnictva Privatbanky:
02/5920 6669 alebo
privatebanking@privatbanka.sk.
Viac o programe Privatbanka
Exclusive Zone sa dozviete na
www.privatbanka.sk/ExclusiveZone.
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Ing. Michal Subin

mobil: +421 905 134 935
tel.: +421 2 3226 6605
subin@privatbanka.sk

Ing. Jozef Krammer
mobil: +421 914 342 041
tel.: +421 2 3226 66011
krammer@privatbanka.sk

Ing. Zuzana Suchariové
mobil: +421 911 102 109
tel.: +421 55 7205 205
suchanova@privatbanka.sk

Ing. Viera Franova
mobil: +421 903 828 333
franova@privatbanka.sk

Ing. Lucia Litvova

mobil: +421 911 880 907
tel: +4212 3226 6691
litvova@privatbanka.sk

PhDr. Imrich Urbanéik, Csc.
mobil: +421 915 930 114
tel.: +421 55 7205 206
urbancik@privatbanka.sk

Ing. Eva Havasova

mobil: +421 907 878 769
tel.: +421 2 3226 6668
havasova@privatbanka.sk

Zlatica Muranyiova

mobil: +421 911 856 846
tel.: +421 2 3226 6606
muranyiova@privatbanka.sk

Ing. Maria Zajkova

mobil: +421 908 938 206
tel.: +421 2 3226 6765
zajkova@privatbanka.sk

Ing. Lubica Homerova
mobil: +421 915 785 536
tel.: +421 2 3226 6663
homerova@privatbanka.sk

Adam Otiepka

mobil: +421 911 789 598
tel: +421 2 3226 6694
otiepka@privatbanka.sk

Ing. Lenka Chomova
mobil: +421 911 789 597
tel.: +421 2 3226 6603
chomova@privatbanka.sk

Ing. Rastislav Stafurik
mobil: +421 915 773 878
stafurik@privatbanka.sk

Pivatbanka, a.s. - Gstredie
Eisteinova 25

851 01 Bratislava

tel.: +421 2 3226 6111
fax: +421 2 3226 6900
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